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Inleiding

2007 is de start van een nieuwe legislatuur. Graag stelt de vernieuwde Maldegemse bestuursploeg
haar beleidsnota ‘samen leven, samen werken, samen bouwen’ voor. Met deze beleidsnota wenst
het College van Burgemeester en Schepenen een krachtig impuls te geven voor Maldegem.

Maldegem beschikt over veel kwaliteit. Dat merken we elke dag. We hebben een indrukwekkend
netwerk van hulpverlening voor ouderen en behoeftige mensen. Werknemers en werkgevers
bouwden tal van kleine en middelgrote ondernemingen uit. Maldegem geniet van een cultureel
netwerk. Vele Maldegemnaren engageren zich in een vereniging. Onze infrastructuur en ons
patrimonium mag gezien zijn. Wat Maldegem nu is, is het resultaat van de inzet en het engagement
van vele die dag in dag uit meetimmerden aan de welvaart en het welzijn van onze 22.400 inwoners.

Maldegem heeft veel ambitie. We zullen de komende zes jaar fors investeren in de diverse
beleidsdomeinen. Niet overhaast, maar doordacht. Vertrekkend vanuit de realiteit, maar met de
vaste wil om te slagen en de durf om de uitdagingen in onze gemeente aan te gaan.

De beleidsnota ‘samen leven, samen werken, samen bouwen’ heeft een duidelijke visie en is
gefundeerd op de krachtlijnen van een goed bestuur zijnde:

- een gezond evenwicht tussen College, gemeenteraad en administratie

- eenresponsabilisering van wie verantwoordelijkheid draagt

- een efficiénte en klantvriendelijke lokale overheid

- een eerlijk en transparant financieel beleid

In onze toekomstactie wensen we te werken met concrete projecten, die we groeperen rond een 10-tal
belangrijke krachtlijnen:

1. betaalbaar en goed wonen voor iedereen

2. bouwen aan een veilige en leefbare gemeente

3. aandacht voor onderwijs en vorming

4. cultuur en vrije tijd voor iedereen

5. jeugd en sport voor iedereen

6. respect voor landbouw, de natuur en het milieu

7. bijzondere aandacht voor werkgelegenheid en ondernemen

8. solidariteit met en respect voor de wereld rondom ons

9. zorg op maat voor zorgbehoevende senioren, kinderen en mensen met een handicap

10. respect voor de centen van de maldegemnaar

Samen willen wij de toekomst aangaan. Het College wil samen met het gemeentebestuur deze
prioriteiten op een geloofwaardige manier aanpakken met als stelregel ‘wat we zeggen doen we en
wat we doen zeggen we!’. Vooruitgang en samenhang in onze gemeente wordt niet gecreéerd door
intenties of mooie verpakkingen. Vandaag maken wij belangrijke keuzes. Vandaag roepen wij
iedereen op om mee te werken en voluit te gaan voor de verwezenlijking van deze belangrijke
ambities.

Namens het College van Burgemeester en Schepenen
Johan De Roo
Burgemeester
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1 Coordinatie algemeen gemeentebeleid en veiligheidsbeleid

1.1 Algemeen beleid

Een gemeentebestuur is als laagste overheidsniveau het meest nabij en herkenbaar voor de burger.
Een gemeente met veel bestuurskracht, voldoende autonomie en een gebalanceerde visie is dan ook
noodzakelijk voor het realiseren van een resultaatgerichte en toegankelijke dienstverlening aan de
burgers en ondernemingen.

Hiertoe zal uitgegaan worden van een duurzaam beleid, waarbij het welzijn van de toekomstige
generaties niet uit het oog verloren wordt. De lange-termijn visie voor onze gemeente komt dan ook tot
uiting in een planmatig beleid, waarbij ook in de laatste jaren van de legislatuur het beleid steeds
dynamisch zal gevoerd worden.

Belangrijk hierbij is de maximale betrokkenheid van de burgers en ondernemingen bij het beleid. Deze
maximale betrokkenheid kan enkel tot ontplooiing komen mits er voldoende autonomie voorhanden is
om een werkelijk lokaal beleid te kunnen voeren.

Het verzekeren van deze doelstellingen in de komende zes jaar in onze gemeente zal een blijvende
inzet van beleidsmensen en gemeentepersoneel vragen.

Het realiseren van een zekere en boeiende toekomst in een energieke en diverse gemeente is ons
doel !

1.2 Bouwen aan een veilige en leefbare gemeente

Maldegem is een veilige en leefbare gemeente. De inwoners voelen zich over het algemeen best
veilig. Toch beroeren het onveiligheidsgevoel, de criminaliteit en de overlast ons meer en meer.

We rekenen terecht op politie en brandweer om de veiligheid zoveel mogelijk te waarborgen, maar
aan een veilige gemeente wil het gemeentebestuur samen met alle inwoners en partners bouwen
door preventie, ondersteunend beleid, zo nodig met repressie en nazorg. Elke dag worden
bouwstenen aangereikt voor een integraal veiligheidsplan.

Sinds het startschot van de lokale politie Maldegem op 1 april 2001, met een korps van 44
politiemensen en 8 administratieve en logistieke medewerkers, is een daadkrachtig en professioneel
korps beschikbaar voor heel Maldegem. We houden sterk vast aan het voordeel van de één-
gemeentezone maar zijn steeds bereid tot samenwerking met omliggende gemeenten in het
Meetjesland en West-Vlaanderen en zelfs grensoverschrijdend met Sluis.



1.2.1 Operationeel sterke korpsen

Naast het politie- en brandweerkorps als bevoorrechte partners om de veiligheid te verhogen is het
gemeentebestuur ook aangewezen op samenwerking met andere partners, zoals het onderwijs, de
verenigingen, de jeugd, de actieven, de senioren, het OCMW, de handelaarsverenigingen zoals
UNIZO, de cafébazen, het bedrijfsleven met BIM en de bewoners zelf in wijken en straten.

Het Zonaal Veiligheidsplan 2005-2008 wordt het basisdocument voor het veiligheidsbeleid
(criminaliteit, openbare orde, overlast, verkeer). Performante actieplannen inzake inbraken,
verkeersveiligheid en drugsbeleid worden uitgewerkt door de politie en het risico- en interventiebeleid
door het brandweerkorps.

De veiligheidscel (burgemeester, zonechef politie, korpsoverste brandweer, mobiliteitsambtenaar,
hoofd technische dienst en schepen van openbare werken) die minstens om de 14 dagen samenkomt,
volgt elke stap op de voet en treedt sturend op voor elke veiligheidsmaatregel. Bijzonder veel
aandacht gaat uit naar verkeersveiligheid.

1.2.2 Buurtinformatienetwerken

Het gemeentebestuur kiest ervoor om burgers of organisaties te betrekken bij de uitvoering van het
beleid. Het buurtinformatienetwerk voor zelfstandigen (BIN-Z) opgestart eind 2004 op initiatief van de
gemeente met politie, UNIZO en BIM wordt verder operationeel ondersteund.

Door informatie-uitwisseling bekomen we een daadwerkelijke betrokkenheid van de zelfstandigen en
ondernemers bij de uitvoering van het veiligheidsbeleid door gegevens over verdachte situaties op
een snelle manier door te geven.

Met de wijken en buurten als basis (bijvoorbeeld BIN Karelshoek en BIN Kampado) zullen meerdere
buurtinformatienetwerken als georganiseerd samenwerkingsverband opgericht worden via onze
politiediensten.

Zo worden bewoners in wijk en buurt betrokken bij het vinden van oplossingen ter verbetering van de
veiligheid en de leefbaarheid, dit in functie van een aantal prioriteiten.

Het systeem van hoorzittingen van het college (de burgemeester, de belangrijkste betrokken
schepenen, de zonechef en brandweercommandant) in buurten is hiervoor zeer geschikt.
Een nieuwe ronde van Maldegem in 16 wijken wordt georganiseerd.

1.2.3 Verkeer

Verkeersveiligheid is een heel belangrijk item en moet ook in de toekomst de allergrootste
beleidsaandacht krijgen. Controles op overdreven snelheid, op alcohol- en druggebruik, op het dragen
van de gordel, enz... moeten ook in de huidige legislatuur regelmatig worden uitgevoerd.




Controles zijn echter niet alles. Minstens evenveel aandacht moet er gaan naar preventie,
verkeersopvoeding (bijvoorbeeld via scholen of verenigingen), het promoten van het openbaar
vervoer, het gebruik van de fiets (zoals de actie ‘Met belgerinkel naar de winkel’) of een veilige
verkeersinfrastructuur met aandacht voor de zwakke weggebruiker. Zo moet er de komende jaren
tevens werk worden gemaakt van het wegwerken van gevaarlijke verkeerssituaties. Het is immers
beter een ongeval te voorkomen dan te genezen...

Het gemeentebestuur wil ook dat bij de planning van infrastructuurwerken bijzondere aandacht wordt
besteed aan de verkeersveiligheid en in het bijzonder aan de zwakke weggebruiker.

1.2.4 Logistieke ondersteuning

Een goed functionerend politioneel apparaat op lokaal vlak vergt moderne middelen. Daarom wil het
gemeentebestuur blijvend investeren in degelijk materiaal voor de lokale politie.

Gezien de verkeersveiligheid het gemeentebestuur nauw aan het hart ligt en er geinvesteerd werd in
de aankoop van een flitswagen, snelheidsmeters en twee motoren, nieuwe goede uitgeruste combi’s
en kleinere wagens voor de wijkpolitie, wil het gemeentebestuur verder investeren in een modern
uitgerust politiekorps.

Daarnaast wordt er geinvesteerd in de uitbouw van het nieuwe politiecommissariaat. Het gebouw
(gelegen langs de Industrielaan 8) is goed gelegen, goed bereikbaar en biedt ruime
parkeermogelijkheden voor zowel de politie als de burger. Het ligt vlakbij de grote verkeersassen,
waardoor de politie bij dringende gevallen snel ter plaatse kan zijn.

Het onthaal van het nieuw commissariaat kreeg in de bouwplannen een centrale rol toebedeeld.
Hierdoor wordt niet enkel het klantvriendelijk aspect van de politiewerking in de verf gezet, ook geldt
het onthaal als een fundamentele bouwsteen van de gemeenschapsgerichte politiezorg en een
geintegreerd veiligheidsbeleid. Er dient voldoende aandacht te zijn voor discretie (door het voorzien
van verhoorlokalen, het afschermen van bezoekers,...), voor anders validen, enz... Er wordt
eveneens geinvesteerd in verhoorruimtes ten voordele van slachtofferbejegening, waar privacy extra
wordt benadrukt. Een contactpunt en politieantenne wordt behouden in het centrum van Maldegem.

1.25 Wijkwerking

De wijkwerking die enkele jaren geleden tot stand kwam moet in de toekomst verder worden
uitgebouwd. Wijkagenten kunnen in samenspraak met de buurt eventuele problemen signaleren,
oplossen en op die manier de leefbaarheid van de buurt verhogen. De wijkagenten zijn een
aanspreekpunt voor de Maldegemse burgers en moeten dat ook in de toekomst blijven, door blijvend
aanwezig en zichtbaar te zijn op straat.

1.2.6 Gemeentelijke administratieve sancties

Met de wet op de gemeentelijke administratieve sancties (GAS) als basis zal het gemeentebestuur de
kleine criminaliteit en overlast (die het parket meestal zonder gevolg klasseerde) niet onbestraft laten.
Het grote voordeel van een gemeentelijke administratieve sanctie (geldboete tot maximaal 250 euro of
een sluiting van een vergunde instelling of intrekking / schorsing van een vergunning) is dat de
gemeente zelf die sanctie kan opleggen tegen laakbaar gedrag.

De provincie stelt reeds een sanctionerende ambtenaar ter beschikking van de gemeenten (tegen
betaling). Voor minderjarige overtreders is een bemiddeling verplicht.

Allerlei vormen van overlast zoals hondenpoep, zwerfvuil, geluidsoverlast of vandalisme zullen via
gemeentelijke administratieve sancties niet langer onbestraft blijven, maar effectief gesanctioneerd
worden.

Door het inzetten van twee stadswachten in het preventief veiligheidstoezicht zal ook vandalisme,
spijbelen en zwerfvuil tegengegaan worden.



1.2.7 Projectdrugs

Het gemeentebestuur kiest tevens voor een beleid gericht op “neen zeggen tegen drugsgebruik en
tegen alcoholmisbruik”. In de verdere realisatie van het Zonaal Veiligheidsplan door de politie zal de
drugproblematiek aangepakt worden.

Er zal hierbij gestreefd worden naar een evenwicht tussen preventie en repressie en naar het
samenwerken met diverse partners (drugpreventiewerkers, schooldirecties, herbergiers, Nederlandse
politie, jeugd- en sportclubs, ...).

Een integrale aanpak van de drugproblematiek leidt tot meer succes.

1.2.8 Civiele veiligheid vergt ook een modern brandweerkorps

Ook inzake civiele veiligheid en de complexer wordende risico’s zal het gemeentebestuur opteren voor
een gespecialiseerde en moderne uitrusting van het brandweerkorps.

Na de aankoop van een nieuwe materieelwagen, een polyvalent dienstvoertuig en een polyvalent
commandovoertuig wordt gekozen voor een modern brandweerkorps, ook en vooral met het oog op
de meer gespecialiseerde opdrachten.

Het operationeel houden van de nieuwe reddingsboot met trailer, nieuwe persluchtapparatuur, modern
duikmaterieel, een eerste warmtebeeldcamera, biedt het brandweerpersoneel meer efficiént optreden
en meer veilige interventies.

Ook de communicatiemiddelen dienen te worden aangepast aan de modernste mogelijkheden. De
implementatie en volledige overschakeling naar de Astrid-apparatuur, de aanpassing van het lokale
oproepsysteem en de integratie van meldkamers op provinciaal en zonaal viak zullen aandacht
krijgen.

1.2.9 Brandpreventie

In het kader van het preventiebeleid inzake brandvoorkoming wil het gemeentebestuur dat alle
bouwaanvragen voor meergezinswoningen (appartementen), niet-residentiéle bouwwerken en voor
bedrijven, alsook de milieuvergunningsaanvragen, aan het voorafgaand advies van de brandweer
worden onderworpen.

Deze keuze zal tot gevolg hebben dat we een meer veilige woon-, leef- en werkomgeving tot stand
brengen.

De brandweerdienst zal tenslotte regelmatig sensibiliseringsacties opzetten rond “brandpreventie
thuis”. Veiligheid is niet alleen een opdracht van de brandweer. Ook de bevolking moet haar steentje
bijdragen.



1.2.10 Brandweerhervorming

Het gemeentebestuur zal het belangrijk dossier van de hervorming van de niet-politionele
veiligheidsdiensten op de voet volgen. Hoofdzaak is dat een uitvoerend, codrdinerend en regelgevend
niveau leidt tot een organisatie waar snel en adequaat hulp kan geboden worden aan de burger in
nood, bij brand, wateroverlast, storm en ander ontij.

De financiéle gevolgen van de komende hervorming moeten evenwichtig verdeeld worden en mogen
de lokale financién niet al te zwaar op de proef stellen.

De lokale betrokkenheid en de aandacht voor de inzet en het sociale engagement van de
brandweervrijwilliger blijven bepalende factoren voor de slaagkansen van de komende
brandweerhervorming.

Voorts wenst het gemeentebestuur dat de gemeentelijke brandweer verder een voortrekkersrol speelt
in de werking van de hulpverleningszone Noord-West Meetjesland. Een hulpverleningszone moet een
werkbare entiteit zijn, aangepast aan de risico’s van het gebied, zonder logge structuur, maar met
goede codrdinatie tussen gemeentelijke overheden en civiele veiligheidsdiensten.

1.2.11 Nood- en interventieplan

Samen met het Provinciebestuur Oost-Vlaanderen zal het gemeentebestuur erop aansturen dat de
gemeente Maldegem een nood- en interventieplan uitwerkt om voorbereid te zijn op mogelijke risico’s.
Deze nood- en interventieplanning zal vooral gericht zijn op openbare gebouwen, scholen,
kinderopvangcentra, rustoorden, de publiek toegankelijke inrichtingen en de bedrijven.

Dergelijke opdrachten zullen de inschakeling van professioneel en goed opgeleid personeel vereisen
dat hiervoor een beroep zal doen op een “up-to-date” informaticasysteem. In de loop van deze
legislatuur zal dan ook een goed opgeleide, gekwalificeerde ‘nood- & interventieambtenaar’
aangeworven worden.
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1.3 Bouwen aan een krachtig en samenhangend personeelsbeleid

De gemeentelijke dienstverlening is in de eerste plaats mensenwerk. Dagelijks staan dan ook 238
mensen klaar om een goede en efficiénte dienstverlening aan de Maldegemse bevolking te
verzekeren. Met politiediensten inbegrepen spreken we zelfs van ongeveer 290 medewerk(st)ers.

Het verder investeren in personeel is noodzakelijk om een blijvend kwaliteitsvol bestuur te verzekeren.
De keuze voor een krachtig en samenhangend personeelsbeleid zal aldus de kwaliteit van de
dienstverlening enkel ten goede komen.

Een samenhangend personeelsbeleid uit zich o.m. in volgende krachtlijnen :

Het bestuur, het managementteam en de personeelsdienst werken samen bij het realiseren van een
integraal en hedendaags personeelsbeleid.

Het gemeentebestuur wenst een personeelsformatie die is afgestemd op de behoeften van de
gemeentelijke taakstelling.
- De personeelsdienst ondersteunt en begeleidt de diensten bij de opmaak van een evenwichtig
personeelsbehoeftenplan
- De personeelsdienst staat in voor een vlotte, correcte afhandeling en opvolging bij de
concrete invulling van het personeelsbehoeftenplan
- De mogelijkheden omtrent het opmaken van een sociaal kader in het kader van het
diversiteitsplan wordt onderzocht

Om de motivatie en betrokkenheid van de medewerkers te bevorderen wil het gemeentebestuur aan
de medewerkers een degelijke loopbaanbegeleiding en optimale ontwikkelingskansen aanbieden.

- Het proces van instroom, doorstroom en uitstroom van de medewerkers wordt verder
geprofessionaliseerd. Werving en selectie blijven op een objectieve manier gebeuren, het
onthaalbeleid wordt verder ontwikkeld, mogelijkheden tot loopbaanontwikkeling worden
gestimuleerd,....

- Erwordt een vormingsplan opgesteld ten behoeve van de personeelsleden, rekening houdend
met de organisatievereisten en de ontwikkelingsambities en competenties van de
medewerkers.

- Verticale en horizontale personeelsmobiliteit, in functie van de vaardigheden en competenties
van de medewerkers én van het gemeentebestuur, wordt een structureel aandachtspunt.

- Het evaluatiereglement wordt verder verfijnd.

- Een geautomatiseerd beheerssysteem verzekert de nodige inventarisatie en opvolging in het
kader van een efficiént personeelsbeheer.

Een efficiénte en burgergerichte werking is bovendien pas mogelijk als alle personeelsleden over
voldoende informatie beschikken om hun taken uit te voeren. Daarvoor dienen ze de achtergronden
van het beleid te kennen en moet een verdere ontwikkeling van Interne communicatiekanalen, -
netwerken en —methodieken de samenwerking tussen mensen, diensten en bestuur verzekeren.

1.4 Zorg voor het gemeentelijk patrimonium

Tijdens deze legislatuur moet het gemeentebestuur voor de gemeentelijke gebouwen verschillende
uitdagingen aangaan. Zowel voor de gemeentelijke administratie en dienstverlening als meer gerichte
dienstverlening inzake sport, cultuur, jeugd, sociale zaken en onderwijs. Een aantal gebouwen zijn
aan renovatie en / of herbestemming toe en een aantal uitbreidingen van gebouwen en nieuwe
gebouwen zijn nodig.
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Deze ingrepen en nieuwe realisaties moeten aan enkele basisvoorwaarden voldoen :

Realiseerbaar en betaalbaar

Maximaal gebruik of hergebruik van eigen infrastructuur (gebouwen en gronden)

Streven naar maximaal financieel nut via subsidies, PPS of autonoom gemeentebedrijf
Het nastreven van lange termijnoplossing

Ligging in overeenstemming met de bestemming en in overeenstemming met de omgeving

apwbdE

Om een investeringsprogramma succesvol aan te vatten en te realiseren is het wenselijk dat dit
programma zoveel mogelijk gedragen wordt door alle geledingen binnen de gemeente.

Vandaar dat het noodzakelijk is om bij het uitstippelen van het programma duidelijke informatie te
brengen naar o.m. de gemeenteraad, de adviesraden, de mogelijke gebruikers van de lokalen en
gebouwen, de bevolking, etc...

Dit beleidsprogramma zal voorgelegd worden aan de betrokken gemeentelijke adviesraden en aan de
gemeenteraad.

1.41 Gemeentelijke diensten

Gemeentehuis
Het gemeentehuis zal gerenoveerd en uitgebreid worden,

Het gemeentehuis moet renovatiewerken ondergaan (er dringen zich restauratiewerken op aan het
dak, de ramen en de technische installaties en er zijn problemen met de draagstructuur van de
vloeren op de verschillende verdiepingen)

Het gebouw voldoet niet meer aan de hedendaagse behoeften en opvattingen voor openbare
gebouwen, zowel voor gebruikers als voor bezoekers (het gebouw is momenteel niet toegankelijk voor
personen met een handicap en voldoet niet meer aan de huidige brandwetgeving)

Er is een huisvestingsprobleem voor de gemeentelijke administratieve diensten, de bestuurlijke
diensten en de ceremoniéle functies (er is plaatsgebrek, de verschillende diensten en functies zijn
momenteel gedecentraliseerd)
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Doel:

Een gehele restauratie van het gemeentehuis

Het gemeentehuis voorzien van alle hedendaagse behoeften met betrekking tot openbare gebouwen
(een opwaardering)

Een uitbreiding van het gebouw om een oplossing te bieden aan het plaatsgebrek.

In eerste fase zal een uitbreiding gerealiseerd worden, waarna de diensten die in het huidige
gemeentehuis werken er hun intrek zullen nemen.

In tweede fase zal het huidige gemeentehuis gerenoveerd worden. Eens de renovatie afgerond is
kunnen ook de overige diensten momenteel gehuisvest op andere locaties hun intrek in het
gemeentehuis nemen.

Na de renovatie en uitbreiding zullen meerdere vergaderruimtes, een polyvalente zaal, een
ceremoniéle zaal en een dakterras beschikbaar zijn. Deze ruimten zullen hoofdzakelijk voor
gemeentelijke administratieve functies, zuiver bestuurlijke functies (gemeenteraad, commissies,
fractievergaderingen,...) en ceremoniéle functies beschikbaar zijn.

Architect Bart Lens uit Hasselt staat in voor de architectuuropdracht.
Momenteel wordt de laatste hand gelegd aan het aanbestedingsdossier.

Dienstgebouw Dienst Infrastructuur Bloemestraat

De dienst Ruimtelijke ordening zal naast andere diensten zoals milieu, groen, waterbeleid, gebouwen
en wegen gehuisvest worden in het gebouw van de dienst infrastructuur in de Bloemestraat. Hiervoor
zullen aanpassingen gebeuren aan het gebouw..

Doel: centralisatie van de diensten met betrekking tot het grondgebied (ruimtelijke ordening, milieu,
groen, water en infrastructuur)

Voor deze ingreep zijn er nog geen voorbereidingen getroffen.

1.4.2 Politiezone maldegem

Gebouw Industrielaan 8a — 8b

De politie zal gehuisvest worden in het kantoorgedeelte en een deel van de industriéle hal van het
gebouw gelegen in de industrielaan 8a -8b.

Momenteel is er geen volwaardig politiehuis in Maldegem (de huidige politiegebouwen zijn verouderd
en voldoen niet aan de behoeftes van een hedendaags politiehuis, de politiediensten zijn momenteel
gehuisvest op verschillende locaties (decentralisatie)

Er is nood aan een politiehuis gelegen op een planologisch gunstige locatie binnen de gemeente (de
locatie Industrielaan 8a — 8b kreeg vanwege de groep Planning een optimaal bereikbaarheidsprofiel
inzake mobiliteit met een goede dekking van het hele grondgebied van Maldegem en een uitstekende
ontsluiting naar N44, N9 en N49)
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Het gebouw ex-De Meyere op het industrieterrein werd verworven door het gemeentebestuur (met
een voorkooprecht voor de achterliggende loods)

Het gebouw zal gerenoveerd worden en geschikt gemaakt worden als politiecommissariaat.

Het Provinciaal Ruimtelijk Uitvoeringsplan inzake de uitbreiding van de industriezones voorziet dat de
ruimte van het gebouw De Meyere gemeenschapszone wordt.

Het politiehuis zal bestaan uit een burelencomplex van 1.552,00 m? en een garageruimte voor de
politiewagens van 645 m®.

De resterende ruimte in het kantoorgedeelte (vroegere conciérgewoning met ev. inbreiding in de
achterliggende loods) van de site kan nog bestemd worden voor een administratieve dienst.

De resterende ruimte in de loods moet nog een bestemming krijgen. Het uiteindelijk doel op langere
termijn is de centralisatie van alle veiligheidsdiensten, gezien de evolutie naar integrale
veiligheidszones (politie, brandweer en civiele bescherming samen).

Aldus kan deze ruimte intussen gebruikt worden voor berging van allerlei materialen van de dienst
Infrastructuur, Comité voor Initiatief, jeugdbewegingen, enz.

Voor de politie wordt hoe dan ook een onthaal en meldpunt behouden in het centrum (eerste jaren
Sint-Annakasteel, nadien in gerenoveerd gemeentehuis).

Architectenstudio uit Sint-Niklaas staat in voor de architectuuropdracht.
Het voorontwerp voor het politiehuis is opgemaakt.

1.4.3 Infrastructuur voor cultuur en sociale activiteiten

Bibliotheek

De vroegere Schouwburg is in gebruik als bibliotheekgebouw sinds 1989.

Door de sterke uitbreiding van nieuwe collecties zoals CD’s, internetgebruik, uitbreiding personeel,
actieve collectieverwerking, automatisering, is meer ruimte nodig.

Gezien de ideale ligging van de bibliotheek is een uitbreiding aansluitend op het gebouw wenselijk. Dit
kan op de vrij liggende ruimte achter de bibliotheek gelegen in de Boudewijn Lippensstraat. De
aanbelendende woning (nr 14) is door het gemeentebestuur verworven waardoor de expansie van de
bibliotheek op een grotere oppervlakte kan gebeuren.

Er zal gestreefd worden om de bouwruimte maximaal te benutten (een nieuw gebouw van 1100m2
nuttige oppervlakte is haalbaar) waardoor in het gebouwencomplex ruimte over zal zijn.

Na een herschikking van de bibliotheek in het gebouwencomplex zal in de huidige bibliotheek ruimte
ingenomen worden door de gemeentelijke jeugd- en cultuurdienst, die zo een volwaardige vaste stek
binnen het centrum krijgen. De grafische dienst, die momenteel overwegend voor de jeugd- en
cultuurdienst werkt zal eveneens in het bibliotheekcomplex gehuisvest worden.

Dit project is momenteel in voorontwerpfase.
Aiko architecten staan in voor de architectuuropdracht.

Het doel blijft om de bibliotheek voldoende functionele ruimte te bieden in één gebouwencomplex.

Oud rusthuis Sint-Jozef

Na de ingebruikname van het nieuwe rusthuis zal het bestaande rusthuis vrijkomen.

In opdracht van OCMW en na overleg met het schepencollege maakte het bureau AIKO een
haalbaarheidsstudie op voor een herbestemming met volgend programma..

Sociaal en cultureel ontmoetingscentrum voor volgende functies:
- lokaal dienstencentrum (in opdracht van OCMW)
- burelen voor het sociaal huis
- cultuur en ontmoetingsruimte voor het verenigingsleven met een cafetaria en diverse
polyvalente zalen, bergruimtes en een leskeuken
Ruimte voor gemeentelijke diensten (jeugd- en cultuurdienst)
Uitbreiding van de gemeentelijke kunstacademie
Uitbreiding voor de academie voor muziek — woord en dans

Deze haalbaarheidsstudie was gunstig en is verder uitgewerkt.
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Het oude Godshuis (blok A) met de bijgebouwen zal ingericht worden tot sociaal en cultureel
ontmoetingscentrum, lokaal dienstencentrum en zetel van het sociaal huis.

Diverse verenigingen zullen kunnen beschikken over de infrastructuur mits goede organisatorische
afspraken met OCMW en gemeente.
Exclusief gebruik van de ruimtes (met uitzondering van opbergruimte) is daarbij uitgesloten.

Dit gedeelte van het oude rusthuis blijft eigendom van het OCMW, gezien de decretale verplichting
inzake verwezenlijking van een sociaal huis en een lokaal dienstencentrum.

Voor de hoogbouw (blok B) die aansluit op het oude godshuis is momenteel geen bestemming
bepaald. Mogelijks kan op termijn een bestemming voor het OCMW, als de gemeente Maldegem in of
op de locatie van het gebouw tot stand komen.

Het aansluitende gebouw aan blok B (blok C) zal gesloopt worden om ruimte te maken voor een
parkeerterrein voor publiek gebruik (minstens 100 wagens).

Het voormalige moederhuis (blok D) aansluitend aan de KUMA zal ter beschikking gesteld worden
aan KUMA en de muziekacademie. Hiervoor worden slechts beperkte aanpassingen en investeringen
aan de gebouwen voorzien.

Rekening houdend met het budget van de gemeente en het OCMW zal de renovatie gefaseerd
gebeuren met voorrang voor renovatie van blok A.

AIKO architecten staan in voor de architectuuropdracht.
Dit studie project is momenteel in voorontwerpfase.

1.4.4 Infrastructuur voor sport

Polyvalente sporthal

Op het gemeentelijk sportpark Maurice De Waele zal via het autonoom gemeentebedrijf een
multifunctioneel polyvalent sportcentrum uitgebouwd worden.

Dit multifunctioneel polyvalent sportcentrum zal onder meer omvatten :
- een ruime opdeelbare sportzaal met alle faciliteiten
- een dans of gevechtsportzaal
- kleedkamers en sanitairen die ook voor buitensport toegankelijk zullen zijn
- kantoorruimtes voor sportdienst
- een cafetaria met een aantal leslokalen - vergaderruimtes
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De inplanting wordt zo voorzien dat uitbreiding van overdekte en openluchtinfrastructuur maximaal
mogelijk blijft en de parkings multifunctioneel bruikbaar zijn.

Het beheer tijJdens de bureeluren zal gebeuren door de sportdienst die daar zal gevestigd worden.
De cafetaria kan in concessie gegeven worden mits de afspraak dat ook de clubs een bepaalde
opbrengst krijgen naargelang de deelomzet tijdens clubactiviteiten.

Wijzigingen en uitbreiding van de terreinverharding en parkeermogelijkheden en inrichting van de
publieke buitenruimte in de omgeving van de sporthal zal ook nodig zijn.

Architectuurbureau Van Acker & Partners uit Gent staat in voor de architectuuropdracht.
Voor de bouw van de sporthal is beroep gedaan op een bouw- en financieringsformule: Financiering
met projectbijstand. Deze dienst wordt verleend door Fortis Bank.

1.45 Andere infrastucturele noden

Het kan niet ontkend worden dat naast de reeds vermelde accommodaties en
infrastructuuraanpassingen nog andere infrastructurele noden dienen ingevuld tijdens de volgende
jaren.

Evenementenhal

Een van de belangrijkste overblijvende noden is het voorzien van fuifgelegenheid voor de jeugd.
Probleem hierbij blijft de potentiéle overlast die dit met zich meebrengt. Waar deze ruimte ook
uitgebouwd wordt, een directe, duidelijke en permanente informatie-uitwisseling met de onmiddellijke
omgeving zal nodig zijn. Ook dient er op worden toegezien dat deze ruimte een polyvalent karakter zal
hebben zodat daar nog andere activiteiten kunnen plaatsvinden (beurzen, grotere bijeenkomsten, ...)

1.4.6 Onderhoud van gebouwen

De gebouwen van het gemeentebestuur vergen onderhoud. Zowel periodiek onderhoud als grotere
onderhoudswerken (grondig opwaarderen van gebouwen en lokalen, het vernieuwen en vervangen
van bouwelementen en installaties)

Een aantal van deze werken zijn onder meer: het verder renoveren van de gebouwen van Kuma, het
opwaarderen van de jeugdlokalen Gidsenlaan, het voorzien van een betere sportaccommodatie
voetbal Middelburg, stabiliteitsverbetering Oud-schepenhuis, ...

Een belangrijk thema en doel hierbij zal zijn rationeel omgaan met steeds duurdere energie.

De verwezenlijking van al deze projecten zal zware financiéle consequenties hebben.
Financiéle planning en orthodox budgettair beleid zal nodig zijn.
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2 Financién —|lokale economie — ontwikkelingssamenwerking

2.1 Respect voor de centen van de Maldegemnaar

Sedert ruim 10 jaar zijn de Maldegemse Belastingen niet meer verhoogd.

De laatste verhoging dateert al van 1990 inzake de aanvullende personenbelasting en van 1996
inzake de opcentiemen.

Ondanks de stijging van de uitgaven voor personeel en werkingskosten zijn de bijdragen van de
belastingsbetalers, qua aanslagvoet, niet gewijzigd.

In 85% van de Vlaamse gemeenten is dat anders en werden de voornaamste aanslagvoeten wel
verhoogd.

1. Bij het begin van de huidige bestuursperiode stelden we ons tot doel de gemeentelijke
belastingen niet te verhogen.
Wel houden we ons voor de bestaande belastingen te herschikken.
Toch verwezenlijkten we een zeer gedurfd investeringsbeleid, in de voorbije jaren.
Dit was de tweede opeenvolgende legislatuur, waarin we voor 25 miljoen euro werken en
aankopen hebben gerealiseerd.

Ondanks een indrukwekkende reeks werken steeg onze uitstaande schuldenlast slechts zeer
beperkt, meer nog : het aandeel voor de terugbetaling van het geleende kapitaal ten opzichte
van al onze inkomsten daalde voor de derde keer in de laatste vier jaar tot 15,5%.

In 1991 was dit aandeel nog 27,6% en in 2001, bij het begin van de vorige bestuursperiode
nog 19,7%.

In absolute cijfers is de huidige schuldpositie lager dan in de jaren 1995 en 1996.

2. Bij het begin van de huidige bestuursperiode streven we naar het verder in toom houden van
de uitstaande schuldenlast, dit ondanks een ambitieus investeringsprogramma.

Zijn we daarin geslaagd in het verleden?

Het meest recente cijfer inzake schuldenlast t.o.v. 2001 toont aan dat bij historisch lage
rentevoeten de schuldenlast amper wijzigde :

2001 : 21.658.655
2005 : 21.812.589

Belangrijk is ook te vermelden dat de gemeente een overschot had op de laatst gekende
gemeenterekening (nl. die van 2005, waarvan de totaliteit van inkomsten en uitgaven precies
gekend is) van meer dan 5 miljoen Euro ( 5.117.107,53 om precies te zijn).

De gemeente komt dus nog altijd toe met de inkomsten om alle uitgaven te betalen, en,
wegens een zuinig beleid, nog een overschot te bewaren. (ook sparen zit er bij ons
ingebakken).

Is dit een toevalstreffer?
Neen! Dit is verantwoord omgaan met belastinggelden.

Een uitzondering? Zeker niet, hoewel het overschot niet telkens zo veelbetekenend was, is dit
toch het derde jaar op rij met een ruim overschot, terwijl het begrotingsresultaat (dus met
verrekening van de voorgaande dienstjaren) al telkens sedert 1997 positief is.

3. We willen dit zo houden.
Tegenover investeringen en verbeteringswerken staat ook de opwaardering van de

gemeentelijke bezittingen (bv. de markt, het park, de straten en pleinen, het gemeentehuis, St.
Anna enz.)
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Ten overstaan van de waardering in 1996 van deze “materiéle vaste activa’, toen
rundimentair-principieel geschat, maar nog dienend als basis, staat een huidig waardecijfer
dat zeer sterk gestegen is en meer dan 100% meer bedraagt dan de uitstaande schuldenlast,
nl. in 2005 569.155.815 (maar hoeveel is de markt — het park — het zwembad — het
sportstadion De Waele e.a. werkelijk waard?).

Dit betekent dat Maldegem een stevige financiéle onderbouw heeft en een gezond financieel
beleid voert.

Heeft de Maldegemnaar meer belastingen betaald dan vroeger in procenten? Neen! In euro’s
uitgedrukt wel!

Ja, wij hopen van harte wel. Waarom?

Omdat de gemeente een percent vraagt (nl. 8%) bovenop de belastingen, die men aan het
Rijk federaal betaalt.

Als het inkomen van een belastingsbetaler stijgt, omdat hij meer verdient bijvoorbeeld, dan
stijgt het inkomen van de gemeente ook mee.

Als men 100 aan het Rijk betaalt, zal men ook 8 aan de gemeente betalen.

Stijgt het inkomen dan zal de belastingbetaler bv. 105 bijdragen voor het Rijk, zodat de
gemeente ook 40 cent (8% van 5 ) extra krijgt.

De aanslagvoet of het percentage, dat aan de gemeente toekomt, wijzigt echter niet en is in
de huidige bestuursperiode niet veranderd en bleef ongewijzigd sinds 1990.

Op de eigendommen van de inwoners wordt een belasting geheven door de Staat, de
onroerende voorheffing of zgn. grondlasten.

De gemeente mag daar een toeslag op rekenen, nl. de opcentiemen, die in Maldegem 1350
bedragen, ongewijzigd sinds 1996.

Als er veel gebouwd wordt in Maldegem en het aantal huizen (nieuwe) stijgt, of de waarde
ervan stijgt, ontvangt de gemeente meer inkomsten via deze opcentiemen.

Het aantal opcentiemen is onveranderd gebleven.

Gelukkig is het zo, dat er woongelegenheid in Maldegem is bijgekomen en ook de bevolking is
blijven stijgen, vooral de laatste jaren.
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5. De ontvangsten in absolute cijfers zijn gegroeid, maar de belastingvoet is gelijk gebleven.

Gelukkig is dit zo, om alle rekeningen van de gemeente te kunnen betalen. Enkele
Voorbeelden:

In 1991 betaalde de gemeente voor haar personeel 3.450.615,89 euro; In 2005 bedroeg dit
reeds 7.376.285,30 euro, meer dan het dubbele.
We hebben intussen reeds 287 personeelsleden. Ja, de gemeente is ook een bedrijf.

De werkingskosten stegen tussen 1991 en 2005 van 1.481.371 euro tot 3.634.977 euro, meer
dan het dubbele dus.

In 1991 betaalde de gemeente aan overdrachten (dus betalingen aan het OCMW, IVM
(huisvuilverbranding) e.d.m.) 1.464.632 euro, in 2005 4.374.656 euro, verdrievoudigd dus.

Dit alles is betaald met gelden van onder meer de belastingbetaler, maar op basis van
belastingsvoeten, die sedert ruim 10 jaar, voor de opcentiemen, en sedert 16 jaar, voor de
APB, ongewijzigd gebleven.

6. We willen de uitgaven verder blijven beheersen en een financieel zorgvuldig beheer voeren
met het oog op de nieuwe uitdagingen waar een moderne gemeente voor staat.

- Geen belastingsverhoging — rationele uitzuivering.

- Beheersing van de uitstaande schuldenlast.

- Begrotingen in evenwicht met, indien mogelijk, hergebruik van jaarlijkse overschotten.

- Gezonde financiéle onderbouw — belangrijke stijging van het roerend en onroerend
gemeentelijk bezit.

- De uitgaven in toom houden met oog voor de financiering van de uitbouw van
Maldegem tot een moderne, leefbare gemeente.

- Opmaken van beleidsplannen, met in acht name van prioriteiten. Financiéle
meerjarenplannen volgen ten einde de gevolgen en de haalbaarheid van de
investeringen te beheersen.

- In gewone en buitengewone dienst reservefondsen aanhouden.

2.2 Bijzondere aandacht voor ondernemen

2.2.1 Middenstand

In overleg met de aanwezige krachten in onze gemeente moet de aantrekkelijkheid van de
verschillende kernen verhoogd worden. Hiertoe zal de werkgroep “Maldegem leeft” initiatieven
uitwerken. Hiervoor zal samengewerkt worden met de bestaande verenigingen van werkgevers,
handelaars en werknemers in onze gemeente, zodat de ideeén van de werkgroep door de ganse
Maldegemse bevolking gedragen worden.

Het centrummanagement wordt daartoe voortgezet en de resultaten ervan gerealiseerd. Elke
gemeente streeft naar een goed functionerend handelsapparaat. Niet alleen creéert de detailhandel
arbeidsplaatsen, het type winkels bepaalt ook de uitstraling van een gemeente. Het gemeentebestuur
van Maldegem maakt van de versterking van haar commercieel centrum een beleidsprioriteit en
schreef zich in voor het 5B — project “Centrummanagement Assenede en Maldegem”. Op 1 november
2005 werd een centrummanager aangesteld.

Het doel van het project is het promoten van het commercieel centrum en het uitwerken van een
gemeentelijk handelsbeleid.

Naast het commercieel centrum heeft Maldegem een andere belangrike commerciéle
inplantingsplaats voor handel, m.n. “de handelskilometer” langs de N9. Deze baanwinkels zijn
voornamelijk grote detailhandelszaken en beschikken over grote netto verkoopsopperviakte. De
kernvraag is: hoe vorm te geven aan actie en samenwerking die nodig zijn om de consumenten naar
het commercieel centrum van Maldegem te trekken. Het is niet de bedoeling het centrum uit te spelen
tegenover de handelskilometer. Integendeel, het handelsbeleid dient gericht te zijn op de
complementariteit tussen de twee commerciéle zones.
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De lokale overheid heeft een positieve bijdrage geleverd aan de positieversterking van het
commercieel centrum door de openbare ruimte opnieuw in te richten. Dat neemt niet weg dat er nog
veel kan worden verbeterd en dat de positie van het centrum niet zonder zorgen is. Na de herinrichting
ontstond het besef dat dit pas het begin was en dat een verdere upgrading van het commercieel
centrum een noodzaak is. Het handelsapparaat in het centrum moet in de eerste plaats voor de eigen
inwoners zo aantrekkelijk mogelijk zijn, maar ook voor de bezoekers van buiten de gemeente. De
centrummanager zal beleidsmaatregelen en acties uitwerken die betrekking hebben op de aanpak van
leegstaande handelspanden, verbetering van het openbaar domein, mobiliteit, promotiecampagnes,
nieuwe projecten in het centrum, enz. Hoewel er in het verleden reeds zeer veel overleg was tussen
de gemeente en de bedrijven, is dit overleg sinds kort op een structurele leest geschoeid in de
‘stuurgroep lokale economie’, waarin alle betrokken partners zitting hebben. Het gemeentebestuur wil
ervoor zorgen dat het overleg nog verder gestructureerd wordt en dat de gemeente een pro-actief en
toekomstgericht beleid voert om tegemoet te komen aan de terechte verzuchtingen van de
zelfstandigen en ondernemingen.

Aldus wordt een duurzame relatie tussen gemeente en bedrijven in een aantrekkelijk economisch
klimaat verzekerd.

Hoofddoel is ervoor te zorgen dat Maldegem weer een aantrekkelijk winkelcentrum wordt. Hiervoor
moet in Maldegem - centrum voorzien worden in aantrekkelijke winkelstraten met voldoende gratis
parkeerruimte. Cruciaal hierbij is de zoektocht naar nieuwe handelsactiviteiten die een meerwaarde
voor het winkelcentrum betekenen.

Een intensieve samenwerking met de dienst toerisme kan hierin een belangrijke rol spelen.

Bij dit alles is het noodzakelijk dat een goede wisselwerking gevonden wordt tussen de winkel- en de
verkeersinfrastructuur.

In de kleinere leefcentra is het vooral belangrijk dat ook daar een voldoende spectrum aan winkels en
diensten aanwezig blijft. Mogelijks kan hierdoor netwerkvorming verzekerd worden.

Met een slagkrachtige middenstand worden niet enkel de belangen van deze doelgroep, maar ook
van de hele Maldegemse bevolking gediend.
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2.2.2 KMO-beleid, Industrieterrein en Ambachtelijke zones

KMO'’s vormen het hart van de Maldegemse economie.

Om hun uitbreidingskansen en hun voortbestaan te verzekeren moet de mogelijkheid blijven bestaan
voor KMO'’s om zich in onze regio te vestigen en er zich verder te ontplooien.

Hiervoor is bijkomende industriegrond en zijn nieuwe ambachtelijke zones noodzakelijk.

Het nieuwe lokale en regionale bedrijventerrein wordt gerealiseerd.

Deze bijkomende industriegrond zal door nieuwe evoluties in de nabije toekomst nog meer
noodzakelijk worden.

Maldegem is nl. uitstekend gesitueerd binnen de Rijn-Schelde Delta, een van de voornaamste
economische toegangspoorten tot West-Europa.

Via de A1l (N49) is Maldegem direct aangesloten op de voornaamste verkeersknooppunten in de
regio.

De economische dynamiek zal nog groeien door de uitbouw van de A1l en de N44.

Maldegem kan meeprofiteren van de groeiende samenwerking tussen de verschillende havens in het
Scheldebekken.

Maldegem kan uitgroeien tot scharnierpunt tussen verschillende verkeersstromen.

Om dit te realiseren is voldoende ruimte voor industrie noodzakelijk.

Aldus kan de verdere uitbouw van de industrie in Maldegem garant staan voor een duurzame
werkgelegenheid en een duurzame toegevoegde waarde voor Maldegem en omgeving.

Maldegem wordt een echt economisch knooppunt.

2.3 Solidariteit met en respect voor de wereld rondom ons

De Raad voor ontwikkelingssamenwerking Maldegem speelt een centrale rol en adviseert en
codrdineert de acties, waaraan de gemeente reeds meewerkt. (11.11.11, Damiaanactie, e.a.)
De derde wereldprojecten in het kader van de verbroedering worden verder financieel ondersteund.

De geldelijke middelen worden minstens behouden, zo mogelijk opgevoerd en de gemeente steunt
elke actie van vrijwilligers voor de derde Wereld.

De gemeente ondersteunt de fair-trade actie in overleg en samenwerking met de ROM en helpt, op
financieel vlak de Maldegemse of met Maldegem gelieerde ontwikkelingswerkers.
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De gemeente helpt verder met de informatie en voorlichting, (0.m. in het infoblad) tentoonstellingen en
sensibiliseringsacties, die ze ook op logistiek vlak steunt.

Maldegem wordt een volwaardige “fair-trade” gemeente.
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Noél Wille, tweede schepen

Bevoegdheden:

Openbare werken, dorpsvernieuwing
Infrastructuur, patrimonium

Energie en nutsvoorzieningen
Waterbeleid

Riolering
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3 Openbare werken — energie

3.1 De zorg voor infrastructuur

Het beleidsdomein openbare werken omvat zowel het onderhoud en de renovatie van het bestaande
patrimonium van de gemeente (gebouwen en infrastructuur), als de aanleg van nieuwe wegenis en
riolering.

Het voorbije decennium werd daarvoor een belangrijke modernisering van de dienst infrastructuur
doorgevoerd, zowel wat betreft de gebouwen, als de voertuigen en de machines.

In de komende legislatuur wachten nog tal van uitdagingen op het gebied van openbare werken.
Als eerste, of duurste, kan de problematiek van het afvalwater worden opgesomd.
Wat betreft de aanleg van nieuwe riolering, al dan niet samen met wegeniswerken, staan volgende
projecten op de agenda ( voor het gedeelte riolering van deze projecten ontvangt de gemeente
subsidies vanwege het Vlaamse Gewest):
2007 - aanpassen riolering Middelburg (sanering overstort Meulekreek,
aanleg riolering, deels drukriolering in de Schorreweg en het Polderken

- wegen en rioleringswerken Hogebranddreef en deel Kleitkalseide

2008 wegen en rioleringswerken Begijnhoflaan, Bloemestraat, Bloemen-
daelelaan, Kapelaanstraat, Katsweg, Parklaan, Noordstraat

2009 Kronekalseide, Donkstraat, Brezendedreef, Ziltedreef

2010 Boslaan, Brielstraat, Stationsstraat, Sanering waterloop Stations-
straat, Weggevoerdenlaan

In samenwerking met Aquafin en de Vlaamse Milieumaatschappij staan verder nog op stapel:

2008 Afkoppeling en herwaardering waterloop 143/685 te Kleit
2009 Collector Lijsterlaan - Malecote
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Verder zal het gemeentelijk zoneringsplan (afbakening private t.0.v. collectieve afvalwaterzuivering),
dat momenteel voorbereid wordt, in de loop van deze legislatuur aanleiding geven tot het opstellen
van een uitvoeringsplan, om de zuivering van het afvalwater van alle woningen in de gemeente in de
toekomst te kunnen realiseren.

Meer recent kwam ook de afvoer van het regenwater op de voorgrond.

Tal van omstandigheden, zoals de uitbreiding van de bebouwing en van de verharde oppervlakte in de
gemeente, de grootschaliger landbouw, het verdwijnen van waterlopen en straatgrachten en het
veranderende klimaat, zorgen op regelmatige tijdstippen voor wateroverlast in Kleit, Adegem en
Maldegem.

Het is duidelijk dat er in de toekomst een herwaardering van grachten en waterlopen nodig is om een
vlotte afvoer van het regenwater mogelijk te maken.

Het recent opgemaakte masterplan voor de bestrijding van wateroverlast zal in 2007 aanleiding
geven tot tal van aanpassingswerken aan het afwateringsstelsel, o.m. tussen Broekelken en de N49,
ter hoogte van Kleemputte, de Appelboom, de Kruipuit, de bedrijvenzone en Kleit.

In Kleit wordt in opdracht van het Ruilverkavelingscomité Maldegem een nieuw wachtbekken op de
Ede aangelegd ter hoogte van de Baaikensedestraat.

Een van onze prioriteiten blijft ook het verhogen van de veiligheid van de zwakke weggebruikers,
zowel fietsers als voetgangers.

In dat kader zijn er een aantal projecten lopende inzake de aanleg of heraanleg van fietspaden, o.m.
op het bedrijventerrein en langsheen de Bogaardestraat, tussen de N9 en de Speyestraat.

Voor deze projecten wordt betoelaging aangevraagd in het kader van het provinciaal
fietsroutenetwerk en het bovenlokaal functioneel fietsroutenetwerk.

De op heden in gebruik zijnde kerkwegels wensen we te verbeteren, zodat ze zowel door jong als
oud op een comfortabele wijze kunnen gebruikt worden.
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Er zal opnieuw veel aandacht worden besteed aan het onderhoud van de wegen buiten de centra.
Gelet op het zeer uitgebreide wegennet zullen hiervoor ook de komende jaren belangrijke kredieten in
het budget moeten worden voorzien.

Het uitgebreide gebouwenbestand van de gemeente zal ook tijdens deze legislatuur ruim aan bod
komen.

Denken we maar aan de gewone onderhoudswerken en het nemen van maatregelen inzake het
rationele energiegebruik, de toegankelijkheid van de gebouwen, de noodsignalisatie in de gebouwen
en de legionella bestrijding.

Als laatste punt willen we onze bijzondere aandacht bevestigen voor investeringen in machines en
veiligheidsgereedschap, die toelaten dat het gemeentepersoneel van de buitendiensten professioneel
en veilig kan werken.

Deze beleidsnota is een richtingwijzer die toont welke weg we de dienst infrastructuur de komende
zes jaar wil zien bewandelen.

Bij alle projecten wordt in de mate van het mogelijke rekening gehouden met inspraak vanwege de
bevolking, bv. door het organiseren van infovergaderingen.

Als Schepenen zijn we de komende jaren steeds beschikbaar voor de burger, bereid om te luisteren
naar vragen of noden en deze indien mogelijk op te lossen.

3.2 Vooruitziend energiebeleid

3.2.1 Huidige beleidsopties.

1. Energieboekhouding — ERBIS:
Alle gemeentelijke gebouwen zijn opgenomen in het aangekochte energieboekhoudpakket
(ERBIS). Alle tellers worden maandelijks opgenomen door Marc De Baets. Alle tellergegevens
worden maandelijks ingevoerd in het pakket door Ann Timmerman.

2. Huidige verbruiken:
Uitgaande van de gegevens bekomen bij de financiéle dienst (dienstjaar 2005) bedraagt het
verbruik voor de volledige gemeente voor wat betreft elektriciteit: 145.576,78 en voor wat
betreft gas 95.769,22.

3. Eandis:
- We hebben ingetekend op het gratis energieboekhoudpakket dat zal ter beschikking
worden gesteld door Eandis.
- In samenwerking met Eandis werden gebouwenscans uitgevoerd. Van alle
gemeentegebouwen werden de karakteristieken inzake grootte, materialen en gebruik
genoteerd met het oog op het invoegen in het toekomstige pakket.

4. Samenwerkingsovereenkomst:
In de samenwerkingsovereenkomst milieu met het Vlaamse Gewest, werd de cluster energie
ondertekend in het ambitieniveau 2 (verdergaand).

5. Milieubeleidsplan:
In het huidige gemeentelijke milieubeleidsplan dat loopt over de periode 2002-2007 zijn
volgende beleidsoptie opgenomen:
- meten van de verbruiken van de gemeentelijke gebouwen
- energieboekhouding
- uitvoeren van audits
- REG openbare verlichting
- kijken naar besparingen
- sensibilisering
- prestatie-eisen stellen bij nieuwbouwprojecten (via bouwwijzer)
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3.2.2

- uitwerken van reglementen “de verbruiker betaalt” voor verenigingen die gebruik
maken van gemeentelijke infrastructuur
- subsidie van zonnepanelen

Akties:
In het verleden werden inzake energiebeleid een aantal acties gerealiseerd:
- energie audit in de KUMA, met opsplitsing van de chauffage in 4 afzonderlijke kringen
- uitvoeren van een studie inzake het plaatsen van een WKK op het containerpark
- samenwerking met de woonwijzer omtrent REG en duurzaam bouwen
- implementeren van de bouwwijzer in het nieuwbouwproject van het gemeentehuis
- aankoop van een mobiele telemetrie unit

Toekomstige beleidsopties

Het in de toekomst gevoerde beleid op het vlak van energie zal zijn basis hebben in de opties die
momenteel in het beleidsplan zijn genomen en ook verder worden gezet. Daarnaast zijn er nog
bijkomende nieuwe beleidsopties die verder zullen worden uitgediept.

1.

Energiebesparing:

Door rationeel gebruik van de gemeentelijke gebouwen, en goed beheer en opvolging, in
samenwerking met plaatselijke gebouw- en energieverantwoordelijke, zal er naar gestreefd
worden om, zonder uit te gaan van verdergaande investeringen, dat een energiebesparing
kan worden gerealiseerd van 10%.

Samenwerkingsovereenkomst:

Uitgaande van het verwachte ontwerp samenwerkingsovereenkomst zal een nieuw
milieubeleidsplan worden uitgewerkt, waarin de cluster energie verder zal worden uitgediept.
Het energiebeleid zal binnen deze samenwerkingsovereenkomst onder de bevoegdheid vallen
van de dienst duurzaamheid.

Personele invulling:
Er dient gestreefd naar een standvastige personele opvolging van het energiebeleid en het
gebruik van de gebouwen a ratio van minimaal één vaste dag op weekbasis.

Eandis:

Er wordt ingestapt in het energieboekhoudpakket van Eandis (Comeet). In samenwerking met
de REG verantwoordelijke van Eandis zal de boekhouding systematisch worden geanalyseerd
en de gebouwen doorgelicht. Jaarlijks wordt door Eandis een energiejaarverslag opgesteld.
Op korte termijn zal een eerste doorlichting gebeuren van de energieboekhouding van de
volgende gemeentegebouwen: het zwembad, de jeugdlokalen in het park, de bibliotheek, het
CC Den Hoogen Pad en de sporthal in de Bloemenstraat.

Groene stroom:
Er worden actief projecten opgezet op het gebied van de productie van groene stroom door de
Gemeente zelf.

- Alle gemeentelijke gebouwen worden gescreend voor het plaatsen van PV-
zonnepanelen, via een third party financiering. Er wordt nagekeken in hoeverre een
gemeenschappelijke  aanbesteding kan  worden uitgevoerd  voor  de
gemeentegebouwen waarbij ook de burger zou kunnen instappen en profiteren van
het schaalvoordeel.

- Er dient gekeken naar de mogelijkheden tot een effectieve plaatsing van een WKK
(warmte kracht koppeling) op basis van plantenolie bij één of meer gemeentelijke
gebouwen (vb. zwembad, sporthal of rusthuis).

- Er dient een visievorming te gebeuren omtrent de mogelijkheden in Maldegem tot het
ontwikkelen van windenergieturbines.
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Er wordt gestreefd naar het aandrijven van een deel van het gemeentelijke
voertuigenpark op PPO (pure plantenolie) op basis van koolzaadolie. In de eerste
plaats voor de implementatie in de aan te kopen nieuwe huisvuilwagen.

6. Andere beleidspunten:

Er dient een nieuwe aanbesteding te gebeuren inzake het collectief aankopen van
energie. Dit is het beste te gebeuren via Eandis. Er dient naar gestreefd om ook het
aspect groene stroom als gunningscriteria in dat bestek op te nemen.

Het ontwerp van het nieuwe gemeentehuis en de sporthal dient grondig te worden
getoetst aan de energieprestatiecriteria, vastgelegd via de bouwwijzer.

Er wordt gestreefd naar de effectieve realisatie naar een passiv-house concept binnen

de gemeente, in een publiekprivate samenwerking, in overleg met het RLM
(Regionaal Landschap Meetjesland).
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Geert De Roo, derde schepen

Bevoegdheden:

Leefmilieu

Groenbeleid (voor parken, plantsoenen en begraaf plaatsen)
Duurzaamheid

Landbouw en tuinbouw

Plattelandsbeleid

Industrieterreinen

Waters, bossen en polders

Waterbeleid, waterzuivering

Reiniging, afvalbeleid, containerpark
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4 Leefmilieu

4.1 Respect voor milieubeleid

Met het oog op de bescherming en het beheer van het leefmilieu op het grondgebied van onze
gemeente is het van groot belang om te streven naar een efficiént milieubeleid.

1. Evenwicht tussen natuur, milieu en landbouw o0.m. door :

Verder zetten van de bijzondere aandacht voor het beperken van biociden.
Alternatieve bestrijding en sociale tewerkstelling door inzetten van Intro-ploeg
Info en voorlichting naar de bevolking om milieuvriendelijk te werken bij het onderhoud van de

tuin.

Promoten en ondersteuning van de compostmeesters.

Aankopen, aanplanten en onderhouden van natuureducatieve plekjes verder uitbouwen.
Ondersteuning van Mos-project (milieuzorg op school) door het uitbouwen van de
uitleendienst. Campagne rond het invoeren van de drinkbeker en boterhamdoos.

2. Milieuraad:

Stimuleren van de participatie van alle doelgroepen en een degelijk uitgebouwde milieuraad

opstarten.
De meerjarenplanning naar milieu toe zal straks in teksten worden gegoten en besproken

worden in de vernieuwde milieuraad.

4.2 Respect voor groenbeleid

- Verdere uitbouw naar werkkrachten en machinepark groendienst: goede manschappen
moeten goed uitgerust zijn!
- Speciale aandacht naar het onderhoud van de kerkhoven.

4.3 Vooruitziend waterbeleid

Een Masterplan moet er voor zorgen om in de toekomst rampen, zoals we in augustus 2006 gehad

hebben, te voorkomen.
Er zijn reeds enkele initiatieven genomen, die steevast tot bevredigende resultaten leiden.
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Cruciaal is dat elkeen zijn verantwoordelijkheid opneemt. Uiteraard zal de gemeente hierin de
voortrekker zijn. Samen zoeken we naar een globale en afdoende oplossing die de wateroverlast tot
een minimum terugbrengt. Belangrijke stappen hierbij zijn o.m. :

Aanleg van een tweede spaarbekken in Kleit

Aanpassingen aan het bestaande spaarbekken

Kleine aanpassingen in de hele gemeente die de wateroverlast terugdringen

Concretisering van TRP (totaal rioleringsplan) Nog dit jaar zullen we eindelijk een definitief
plan hebben voor wat de riolering betreft. Dan kunnen we ons richten naar een plan en zullen
we de mensen de juiste richtlijnen kunnen geven.

4.4 Aandacht voor natuurgebieden

Het Gemeentebestuur kan subsidies bekomen (Vlaams Gewest en Provincie Oost-Vlaanderen) voor
de aankoop van natuurgronden. De gemeenteraad kwam tot het akkoord dossiers samen te stellen
tot het verkrijgen van subsidies voor de aankoop van interessante natuurgronden, waarbij de
landbouwexploitatie niet in het gedrang komt.

Natuurgronden die gelegen zijn op de volgende plaatsen komen in aanmerking:

Braakland gelegen tussen Heirweg en Brugsesteenweg
Twee bospercelen tussen veldstraat en oude spoorweg
Omgeving De Oude Vesting in Middelburg

Omgeving De Verlettekreek in Middelburg

Omgeving Torrebos in Kleit

Percelen aan speelbos in Kleit

Perceel Bekbos nabij Langedreef in Kleit

4.5 Respect voor land- en tuinbouw
Ondersteuning van de sociale en economische leefbaarheid van de land- en tuinbouwbedrijven:

Bieden van bedrijfs- en rechtszekerheid, 0.m. door :

Bij de vernieuwing van de milieuvergunningen de procedure vlot laten te verlopen

Land- en tuinbouwbedrijven kansen te geven om hun dienstverlening binnen de maatschappij
verder te diversifieren en te ontwikkelen. (hoevetoerisme, landschapsbeheer,
energieproductie door biobrandstof-...)

Bij de concretisering van het structuurplan er op toe te zien dat de discussie over land- en
tuinbedrijvigheid correct en respectvol verloopt

Bij de afbakening van de agrarische en natuurlijke structuur de bestaande bedrijven te
vrijwaren van al te grote beperkingen, zodat hun bestaanszekerheid gevrijwaard blijft.

Het verdere onderhoud van de landbouwwegen

Het regelmatig reinigen van waterlopen

Als gemeente willen we impulsen geven aan een leefbaar en beleefbaar platteland. Daar blijft de
landbouw een zeer belangrijke rol in spelen.
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Valerie Taeldeman, vier de schepen

Bevoegdheden:

Woonbeleid, grondbeleid en ruimtelijke ordening
Stedebouw en huisvesting

Jeugd

Gezin en kinderopvang

Speelpleinwerking

Emancipatie en gelijke kansenbeleid
Drugspreventie
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5 Jeugd — kinderopvang — ruimtelijke ordening, stedenbouw en
huisvesting

5.1 Aandacht voor de jeugd

Jeugddienst en jeugdwerk ondersteunen

Onze Maldegemse jeugdverenigingen, hun vrijwillige monitoren en de vele spelende kinderen
verdienen een degelijke ondersteuning vanuit de gemeente.

De jeugdverenigingen kunnen blijven rekenen op hun jaarlijkse werkingssubsidie en kampsubsidie.
We ijveren voor een optimale samenwerking met de technische dienst die de verenigingen en hun
lokalen logistiek ondersteunt.

De uitleendienst die werd opgericht zal jaarlijks uitgebreid worden met nieuw materiaal en zal
verhuurd worden aan democratische prijzen.

We stellen een hervorming en een kwaliteitsverbetering voor op vlak van de speelpleinwerking tijdens
de zomervakantie. Onze grote aandacht gaat uit naar de veiligheid van de kinderen, veilige
speelpleinties en toestellen en een optimale begeleiding. Tevens starten we in 2007 met een
proefproject omtrent ‘inclusie’. Het speelplein van Kleit zal deze zomer voor de eerste keer inclusief
werken en kindjes met een handicap betrekken bij de reguliere werking. Naar analogie met de
bestaande ‘speelbon’ wensen we een vrijetijdsbon te ontwikkelen.

Kadervorming voor het personeel van de jeugddienst en de monitoren wordt verder gestimuleerd.

In 2007 is Maldegem de centrale gastheer voor de Jeugddag Verbroederde Grensgemeenten en zijn
we gastgemeente voor de Regionale Trefdag van alle Meetjeslandse gemeenten.

Deze legislatuur gaan we op zoek naar een optimale locatie voor de jeugddienst en het JIP zodat we
de jeugddienst, het JIP en de dienst drugspreventie beter kunnen promoten.

Speelterreinen
We pleiten voor de jaarlijkse renovatie van één van de gemeentelijke speel- of skateterreinen. Bij de

aanpassing van de speelterreinen wensen we rekening te houden met de noden van de
buurtbewoners en zullen we inspraakrondes organiseren.

Veiligheid staat voorop. Alle toestellen moeten voldoen aan de wettelijke normen en moeten
regelmatig gecontroleerd worden.
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Fuifbeleid

Inrichten van een polyvalente zaal, geschikt om te fuiven bijvoorbeeld op het industrieterrein. Inrichten
van de zaal in nauwe samenwerking met de jeugddienst en jeugdraad. Het bestaande spreidingsplan
voor fuiven blijft tevens bestaan.

We organiseren bij elke fuif een coérdinatievergadering met brandweer, politie, organisatoren en
jeugddienst om tot goede afspraken te komen. De jeugddienst moet fungeren als centraal informatie-
en aanspreekpunt voor fuiven in Maldegem.

Repetitieruimte
Verdere renovatie en aanpassing van de repetitieruimte bij Redekiel. We promoten deze aangepaste

ruimte bij jonge lokale muzikanten.

Milieu en Jeugd
Promoten van herbruikbare bekers bij fuiven en evenementen.

Promoten van een energievriendelijk lokalenbeleid.
Verder uitbouwen speelbos Kleit i.s.m. Natuurpunt en chiro Kleit.

Jeugdbeleidsplan
Opmaak van het jeugdbeleidsplan (JBP) 2008-2011 met accent op jeugdinfrastructuur en
jeugdinformatie. Ontwikkelen van een herkenbaar logo en portaalwebsite jeugdwerk.

5.2 Opvang voor kinderen

Duidelijke informatie aanbieden: het inventariseren van informatie is een permanent proces:
- oprichten van een permanent meldpunt kinderopvang. We wensen een autonome
dienst op te starten die als taak krijgt het verzamelen van informatie rond voorzieningen op
lokaal vlak. Naast informatie willen we via het meldpunt ook informatie omtrent vraag en
aanbod bijhouden en verzamelen. Via het meldpunt kunnen ouders zich informeren omtrent
opvangmogelijkheden. Het is van belang dat zowel de gemeente als aanbieder, als de
zelfstandige onthaalouders meewerken aan dit meldpunt.

- kinderopvang moet niet beperkt worden tot de ‘enge’ opvang: de opvang in de gemeentelijke
diensten, bij private of bij een dienst aangesloten onthaalouders.
Ook andere initiatieven zoals activiteiten van de gemeentelijke sport- en jeugddienst, de
kunstacademie en het muziekatelier spelen in op een reéle nood aan opvang. Er is nood aan
een goed overleg tussen de diverse diensten. $

- een actualisering van de brochure ‘Maldegem, een hart voor kinderen’

- de uitbouw van een pagina ‘kinderopvang’ op de gemeentelijke website + regelmatig een
artikel over ‘kinderopvang’ in de gemeentelijke infokrant

- de organisatie van een beurs met alle actoren die actief zijn op vlak van kinderopvang waar
de verschillende initiatieven zich kunnen voorstellen

Het ondersteunen van voorzieningen en actoren:
- alle zelfstandige onthaalouders en uitbaters van minicréeches worden uitgenodigd op de
jaarlijkse vormingsavond van de gemeentelijke kinderopvanginitiatieven en de dienst
opvanggezinnen.

- inzake de verwerking van luiers wil de gemeente een onderzoek organiseren in hoeverre men
tegemoet kan komen aan de vraag van onthaalouders. Bedoeling is om die onthaalouders die
op een constructieve wijze meewerken aan het overleg en het beleid te ondersteunen.

- de gemeente werkt een premiereglement uit met diverse vormen van ondersteuning ter
aanmoediging van de ontwikkeling van diverse private opvanginitiatieven. Deze ondersteuning
kan financieel of logistiek zijn.

Uitbreiden van het aanbod en een betere afstemming/codrdinatie:
- organiseren van open bijeenkomst waarop alle ouders welkom zijn
Via het meldpunt kinderopvang inventariseren we de noden
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- overleg tussen jeugd- en sportdienst met als doel het aanbod op elkaar af te stemmen
- oprichten van buitenschoolse opvang in Maldegem centrum

Streven naar kwaliteit:
- kwaliteit versterken in de eigen voorzieningen: betere bereikbaarheid, betrekken van ouders
bij de werking, aanpassen infrastructuur, bewegwijzering
- kwaliteitsondersteunende maatregelen in private diensten

5.3 Goed wonen voor iedereen

Personeel

Gezien de toenemende werkdruk en bijkomende taken moet de dienst ruimtelijke ordening en
huisvesting met een 2-tal personeelsleden uitgebreid worden. Dit voor een optimale dienstverlening
aan de bevolking. Onze dienst ruimtelijke ordening verwerkt jaarlijks 550 vergunningen. Om een
goede dienstverlening te waarborgen en om de mensen niet te lang te laten wachten op hun
bouwplannen is het van noodzakelijk belang om de dienst uit te breiden met personeel. We willen
tevens een volwaardige huisvestingsambtenaar aanwerven. In deze legislatuur zullen de diensten
ruimtelijke ordening/huisvesting en milieu samengevoegd worden. Bij een bouwvergunning horen
technische aspecten (soms gecombineerd met milieuvergunning, vragen omtrent water, vragen
omtrent riolering, enz.). Momenteel moeten de inwoners van het gemeentehuis naar de technische
dienst en omgekeerd. Door beide diensten te integreren bieden we een betere dienstverlening aan.
Er moet onderzocht worden waar deze dienst zal ingericht worden.
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Stedenbouw
- Werken aan een richtkader op vlak van meergezinswoningen met aandacht voor de privacy
van de omwoners, de parkeermogelijkheden en de bouwhoogte
- RUP zonevreemde woningen
- BPA/RUP zonevreemde bedrijven
- RUP binnengebieden

Informatie
- Organiseren van jaarlijkse woonbeurs
- Organiseren van inspraak- en infovergaderingen, bijvoorbeeld bij het Lokaal Overleg Wonen
wordt de wijk “Het Veldekens” betrokken bij het opknappen van deze wijk
- Via infokrant en website onze inwoners goed informeren omtrent mogelijke subsidies

Huisvesting
Wonen is van levensbelang. Goed wonen ligt vele mensen nauw aan het hart. Onze woning

beschermt ons tegen weer en wind, het is de plek waar we ons leven vorm geven en organiseren. Een
woning is een plek waar we volledig onszelf kunnen zijn, waar we thuis zijn. Zoals vele Vlamingen is
ook de Maldegemnaar geboren met een baksteen in de maag, 76 % van onze inwoners zijn eigenaar
van een woning of appartement.

5.3.1 Actieplan “betaalbaar en goed wonen”

Zowel potentiéle kopers als huurders zeggen dat ze moeilijk een degelijke woning vinden voor een
betaalbare prijs. Dat koop- en huurwoningen duurder worden is een feit. De gemiddelde
verkoopprijzen van bouwgrond in onze gemeente zijn sedert 1995 bijna verviervoudigd (de
gemiddelde prijs per m2 steeg van 22,76 naar 87,87 ).

De betaalbaarheid van het wonen kan via twee wegen beinvioed worden. De 1°* bestaat erin dat de
prijs van bouwgronden, koopwoningen en huurwoningen daalt. De 2% is dat men individuele
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ondersteuning biedt aan burgers met betaalproblemen. Op beide thema's heeft het
lokale/gemeentelijke bestuur een eerder beperkte invloed maar zinvolle initiatieven zijn zeker mogelijk.

In de huidige legislatuur wenst het gemeentebestuur:
- Heel duidelijk het aantal nog mogelijk te bebouwen kavels in Maldegem in kaart brengen.

- De bestaande heffing op onbebouwde percelen en leegstand behouden zodat we eigenaars
van gronden en leegstaande panden stimuleren om hun eigendom op de markt te brengen.

- Zelf als gemeente, OCMW of via een intercommunale gronden verwerven en zo0
verkavelingen realiseren. Als we als gemeente zelf kunnen verkavelen dan staan we sterk om
goedkopere bouwkavels en daardoor meer betaalbare woningen aan te bieden.

- GRS:
Definitieve aanvaarding van het gemeentelijk ruimtelijk structuurplan.
Uitvoeren van de bindende bepalingen in het GRS
Visie omtrent de kans tot gemeentelijke ontvoogding op het vlak van vergunningen. Onze
gemeente voldoet aan de 5 basisvoorwaarden om te ontvoogden.
RUP woon- en zorgzone Adegem. Op deze site rondom het rusthuis Sint-Elisabeth zal een
woon- en zorgzone gecreéerd worden. Deze RUP verloopt in nauw overleg met het OCMW.
Op de site komen onder meer serviceflats voor senioren, sociale woningen en woonkavels.

- Door de opmaak van een BPA of RUP willen we woonuitbreidingsgebieden die aansluiten bij
het centrum van een leefkern aansnijden. We denken hier aan de gronden van het OCMW te
Adegem, de uitbreiding van de sociale verkaveling in Kleit en ook de gronden gelegen nabij
de verkaveling Canadezenlaan, Walland te Adegem.

- We willen ook inbreidingsprojecten, dit zijn projecten die zich situeren tussen reeds bestaande
woningen en waarvoor het niet nodig is om een woonuitbreidingsgebied aan te snijden, ten
volle stimuleren (bijvoorbeeld: Hof ter Ede, een nieuw woonproject met een 150 tal
woongelegenheden in de hoek Markt — Bogaerdestraat — Brielstraat). Wij willen daarbij vooral
aandacht hebben voor levenslang wonen.

- Een groter aanbod van sociale woningen creéren verspreid over alle leefkernen, zodat we
evolueren van 1,5 % naar 5 % sociale woningen.

- Het gemeentebestuur wil interactie met de private sector, want ook bouwpromotoren of
particulieren vormen een belangrijke partij in het streven naar meer betaalbare koop- en
huurwoningen. Zij bepalen zelf voor een groot deel wat en hoe er gebouwd wordt en tegen
welke prijs. Doordat de gemeente de bouwvergunning moet afleveren, heeft de gemeente
toch nog een vinger in de pap bij nieuwbouw. Zo kunnen we onderhandelen over het
realiseren van betaalbare woningen en het creéren van een gevarieerd aanbod in een nieuwe
verkaveling.

Ons voorstel is om aan privéverkavelaars vanaf 10 loten als stedenbouwkundige verordening
10 % sociale woningen op te leggen. Op die manier komen we tot een sociale mix en tot meer
diversiteit.

- Renovatie van woningen aanmoedigen door een gemeentelijk premiestelsel. Herwerken van
het premiestelsel: we willen oudere woningen zonder klein comfort opknappen via een
aangepast premiestelsel. Daarnaast actieve campagne voeren omtrent de nieuwe Vlaamse
renovatiepremie. Opmaken van actieplan omtrent premies.

- Het comfort van de Maldegemse woningen ligt onder het Meetjeslandse gemiddelde. Wij
willen graag zien dat de kwaliteit van het wonen in Maldegem verhoogt door onder andere
volgende actiepunten:

Verkrotting tegengaan, door het ongeschikt en onbewoonbaar verklaren van verkrotte

woningen. Deze woningen kunnen door gemeente, OCMW of sociale
bouwmaatschappijen via recht op voorkoop gerenoveerd of herbouwd worden.

38



Huursubsidie gekoppeld aan kwaliteitsnormen.

De premie ter installatie van klein comfort optrekken en beter bekend maken.

In samenwerking met Woonwijzer Meetjesland verouderde woningen doorlichten,
voorstellen tot renovatie met bijhorende premies.

Sociale verkavelingen leefbaar houden, onder andere door te werken met een opbouwwerker
die samen met de inwoners van grote verkavelingen verbeteringsprojecten uitwerkt.

Aandacht hebben voor woningtypes aangepast aan specifieke doelgroepen en verschillende
gezinsvormen, bijvoorbeeld bejaarden, gehandicapten of alleenstaanden.

Voorzien in aangepaste woonvormen voor bejaarden in de eigen leefkern.

Opmaken van een gemeentelijk woonplan in samenwerking met Woonwijzer Meetjesland.
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Frank Sierens, vijfde schepen

Bevoegdheden:
- Onderwijs (basis, kunst en muziekonderwijs)

Archief, bibliotheek

Cultuur, monumentenzorg, schone kunsten, musea

Sport, sportinfrastructuur en recreatie

Tewerkstelling, PWA —werking

Basiseducatie, vormingsinitiatieven en werklozenwerking
Informatica

Verbroedering
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6 Cultuur —sport - onderwijs en vorming — tewerkstelling en
sociale economie — informatica

6.1 Cultuur en vrije tijd voor iedereen

Cultuur leeft in Maldegem! We hebben de werking van de bibliotheek, de KUMA (kunstacademie) en
de academie voor muziek, woord en dans, maar er is ook het cultureel centrum, CC Den Hoogen Pad,
met haar eigen programmatie, er is het archief en het bezoekerscentrum Middelburg, .... Naast al
deze culturele instellingen zijn ook de cultuurraad en enkele tientallen sociaal-culturele verenigingen in
Maldegem actief met cultuur bezig. En laat ons ook de talrijke particuliere kunstenaars en amateur-
kunstenaars niet vergeten.

Cultuur is als het ware het kloppend hart van onze gemeente dat zorgt voor een grotere samenhang in
de maatschappij. Het is het middel bij uitstek om een verzuurde samenleving tegen te gaan en brengt
mensen samen rond thema’s die hen interesseren.

De gemeente Maldegem heeft dan ook altijd al een gunstig klimaat willen creéren, waarin kan worden
samengewerkt, gefeest, waarin men elkaar kan ontmoeten en iedereen kan kennis maken met kunst
en cultuur.

Het verder uitwerken van de culturele programmatie in het CC Den Hoogen Pad en de ondersteuning
van de vele evenementen die jaarlijks worden georganiseerd (Dag van het Paard; Maldegem wandelt,
fietst, proeft en swingt; Al onder de rock van Maldegem; en nog een aantal kleinere organisaties)
vragen een blijvend engagement van het gemeentebestuur.

Vanuit haar beleid kan het gemeentebestuur zijn respect voor het belang van het middenveld tonen
door een degelijk cultureel aanbod te benadrukken: cultuurbeleving en -participatie en —spreiding zijn
hierin belangrijke elementen. Cultuur is een basisrecht!

Goed functionerende culturele, sociale en recreatieve verenigingen zijn van fundamenteel belang voor
het creéren van een vruchtbare bodem om alle bovenvermelde (socio-)culturele plannen te kunnen
realiseren. Het vele werk van vrijwilligers hierin dient gewaardeerd en blijvend ondersteund te worden.
De verenigingen zullen hoe dan ook kunnen blijven rekenen op financiéle en logistieke ondersteuning.

In de meeste leefkernen is al een gemeentelijke infrastructuur voorhanden. In de nabije toekomst zal

de nadruk in de eerste plaats liggen op de uitbouw van de site ‘Oud Sint Jozef’. Van zodra de huidige
bewoners van het rustoord hun nieuwe thuis hebben gevonden in het nieuwe rust- en
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verzorgingstehuis zal de vrijgekomen ruimte omgebouwd worden tot een echte thuis voor de
Maldegemse verenigingen. De bouw van les- en vergaderlokalen en polyvalente ruimten moet die
verenigingen meer ademruimte geven om hun activiteiten verder te ontplooien.

Ook onze geschiedenis en het rijke Maldegemse erfgoed verdienen bijzondere aandacht. Verder
werken aan de uitbouw van de cultuurhistorische site in Middelburg met o.m. bijzondere aandacht
voor het samenspel van cultuur, erfgoed, natuur en hun invioed op het toerisme zijn hierbij nieuwe
invalshoeken. Ook de renovatie van de Papinglo hoeve, nieuwe initiatieven op Strobrugge, de
ontwikkeling van erfgoedroutes, poézie- en beeldenroutes moeten onze gemeente de nodige
aantrekkingskracht geven.

Vanuit de cultuurdienst moeten de bestaande initiatieven rond de Open Monumentendag, Erfgoeddag
en de Week van de Amateurkunsten (WAK) blijvend opgevolgd en gestimuleerd worden.

De verdere digitalisering van het gemeentelijk archief en de uitbreiding van de bibliotheek moeten tot
de absolute topprioriteiten van deze legislatuur gerekend worden. Een verregaande automatisering en
het aanbieden van wisselcollecties via de lagere scholen in de verschillende deelkernen moeten het
op termijn mogelijk maken het aanbod aantrekkelijk en waardevol te houden.

6.2 Sportvoor iedereen

Maldegem heeft op het vlak van de sport een ijzersterke reputatie. Blikvangers voor 2007 zijn
natuurlijk de organisatie van grote evenementen zoals de A-veldrit en het Belgisch kampioenschap
tijdrijden alle categorieén. We moeten deze inspanningen aanhouden en ook buiten het wielrennen
organisaties met nationale uitstraling naar onze gemeente trachten te halen.

Ook de start van een aantal grote infrastructuurwerken maken duidelijk dat het beleid er op gericht is
die reputatie hoog te houden en waar het kan nog uit te breiden.

Na de geslaagde modernisering van het zwembad staan de bouw van een multifunctionele sporthal
en de aanleg van een kunststofpiste, beiden op het sportpark M. De Waele, in de steigers.

Het zwembad moet blijvend worden afgestemd op de noden en behoeften van alle Maldegemse
burgers: naast het aanbieden van mogelijkheden tot baantjes zwemmen moet het zwembad ook ter
beschikking staan voor een ruime waaier aan bekende en minder bekende watersportactiviteiten
(baby- en peuterzwemmen, hydrobic, aquajogging en- spinning).
Het beleid moet de nodige aandacht blijven hebben voor de toegankelijkheid en de bruikbaarheid van
de diverse sportaccommodaties voor o.m. personen met een handicap. Dit gebeurt o.a. door het
verder zetten van de samenwerking met het Centrum voor Aangepast Sporten.

Kwaliteit in de sportsector zal in de toekomst nog belangrijker worden. Daarnaast moet sterk de
nadruk gelegd worden op jeugdvorming. Sportclubs die de voorbije jaren een erg dynamische
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jeugdpolitiek hebben gevoerd zijn hiervoor extra ondersteund door een aangepast subsidiereglement
dat de inspanningen op het vlak van jeugdsport in bijkomende financiéle middelen omzet. De
inspanningen van de gemeente op dit vlak zullen behouden blijven en waar mogelijk uitgebreid
worden met logistieke ondersteuning.

De ontwikkeling van een ‘sport voor allen’-beleid moet afgestemd worden op de noden en behoeften
van alle Maldegemse sporters. Sport moet toegankelijk en betaalbaar blijven voor iedereen. Naast de
competitiesport wordt de recreatiesport sterk gepromoot omwille van de belangrijke rol op het vlak van
gezondheidspreventie en ontspanning.

De sportdienst heeft een codrdinerende rol op dit viak. Begeleiding van de sportraad, de clubs en
initiatieven op het vlak van recreatiesport moeten een kwalitatief sportbeleid garanderen.

Daarnaast zal de sportdienst de verdere organisatie van tal van sportkampen en —activiteiten voor
zowel jeugd als volwassenen garanderen. Ook trendy en nieuwe activiteiten verdienen de nodige
aandacht.

Ook seniorensport verdient een blijvende plaats op de sportagenda.

6.3 Aandacht voor onderwijs en vorming

In Maldegem is er een groot en verscheiden aanbod aan onderwijs. Verschillende onderwijsnetten
bieden een kwaliteitsvol onderwijs aan voor onze kinderen. Met de directies wordt een goed
partnerschap ontwikkeld omdat veel van de doelstellingen van de gemeente via de scholen kunnen
bereikt worden. Denken we hierbij 0.a. aan acties op vlak van gezondheidspreventie (roken,
druggebruik, voeding), leefmilieu, verkeersveiligheid en mobiliteit.

Alle scholen die beheerd worden door de gemeente Maldegem kennen een succesvolle groei en
worden gekenmerkt door een hoge kwaliteit.

De gemeentelijke basisschool vormt daarenboven een belangrijke schakel in het sociale weefsel van
de wijk Kruipuit. Meer dan 130 leerlingen, een vijftigtal kleuters en 80 in de lagere afdeling, volgen er
dagelijks les. De belangrijke doelstellingen hier zijn de bestendiging van het hoge leerlingenaantal én
de kwaliteit van het onderwijs. Dankzij de niet aflatende inzet van directie en personeel wordt op dit
vlak zeer goed werk verricht. Blijvende ondersteuning vanuit het beleid via voldoende vormings- en
ontwikkelingskansen zijn hier geboden.

Verder moet gezorgd worden voor een veilige bereikbaarheid én een goede infrastructuur die mee de
leefbaarheid van de school moeten waarborgen. Ouders dienen betrokken te worden bij het reilen en
zeilen van de school. Zij kunnen er mee op toezien dat een onderwijs van gelijke kansen blijft
geboden worden.

De kinderen van de basisschool moeten kunnen gebruik maken van moderne en voldoende
computers en informaticasystemen, en opgevoed worden met respect voor zichzelf, anderen en het
leefmilieu, zodat zij gewapend zijn om het in de huidige maatschappij op een kwaliteitsvolle manier
waar te maken.

In het pedagogisch project worden de fundamentele uitgangspunten van de school geschetst. De
school vertrekt vanuit de positieve erkenning van elk kind, ieder met zijn talenten. Ze streeft een
harmonische persoonlijkheidsvorming na en ziet het muzische als onontbeerlijke pijler om haar
opvoedingsproject te realiseren.

De samenwerking in de scholengemeenschap geeft een aantal nieuwe impulsen op het vlak van zorg,
waardoor alle leerlingen de nodige kansen krijgen.

Het kunst- en muziekonderwijs zorgt voor de nodige aanvulling op het gewone verplichte onderwijs. Zij
zijn één van de motoren geworden van het culturele leven in de gemeente.

KUMA en JMA staan garant voor een gestage opgang van ons kunstonderwijs. Meer dan 400
kinderen en volwassenen kunnen zich op diverse manieren ontwikkelen in de Kunstacademie. 250
kinderen bekwamen zich in de vakken woord, dans en muziek in het Jeugdmuziekatelier. De fusie met
de muziekschool in Aalter moet de nodige kansen bieden om ook in Maldegem een middelbare graad
op te richten.

De groei van zowel de teken- als muziekacademie maken infrastructuuraanpassingen noodzakelijk.
Verbouwingen op de site ‘Oud Sint-Jozef' zullen het mogelijk maken de broodnodige uitbreiding te
realiseren voor de beide scholen.
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Als de huidige residenten naar hun nieuwe rustoord zijn verhuisd komt er in de gebouwen op de
huidige rustoordsite heel wat ruimte vrij om een dienstencentrum uit te bouwen, met de nodige
aandacht voor vormings- en ontspanningskansen voor alle leeftijden. Een gedegen vormingsaanbod
biedt een hefboom voor een gelijke-kansenbeleid dat de sociale samenhang in de gemeente en de
levenskwaliteit van zijn inwoners bevordert. Samenwerking met de diensten van het OCMW én de
bestaande vormingsinitiatieven is hier aangewezen. Het is niet langer aanvaardbaar dat
Maldegemnaren de gewenste vormingskansen dienen te zoeken in naburige gemeenten, bij gebrek
aan voldoende aanbod in de eigen gemeente.

6.4 Bijzondere aandacht voor werkgelegenheid en sociale economie

Een van de belangrijkste doelstellingen van een gemeentebestuur is het constant zoeken naar
mogelijkheden en het ontplooien van initiatieven om de levenskwaliteit van zijn inwoners te verhogen.

Tewerkstelling betekent voor veel inwoners een hefboom naar die hogere welvaart, maar ook naar
meer welzijn. Werk is één van de belangrijke integratiemiddelen, lokale tewerkstelling wint meer en
meer aan belang. Het is de taak van de gemeente bij te dragen tot een betere tewerkstelling op het
eigen grondgebied en in de regio.

Armoedeproblematiek hangt nauw samen met de werkloosheidsgraad in de gemeente. Het is van het
grootste belang alles in het werk te zetten om het werkloosheidspercentage te verlagen en de
welvaart te verbeteren. Minder werklozen door meer werkgelegenheid resulteert in een betere
economie. De welvaart verbeteren door een hoger inkomen na te streven voor de inwoners betekent
tevens betere huisvesting, meer ontplooiingskansen en de verhoging van de sociale status.

Het gemeentebestuur moet aldus werk maken van het creéren van tewerkstelling, en vooral een visie
hieromtrent ontwikkelen. In een gemeente als Maldegem moet de nadruk liggen op een beleid dat
gericht is op het bevorderen van duurzame, ecologisch verantwoorde en mensvriendelijke
tewerkstelling.

Dit beleid moet eveneens kansen bieden aan mensen uit risicogroepen. Het gemeentebestuur heeft
op dit vlak een regiefunctie, de lokale werkwinkel en het OCMW moeten hierin een belangrijke rol
spelen. Werk is een grondrecht. Om dit recht op te nemen is het belangrijk aandacht te hebben voor
de randvoorwaarden die kansengroepen hinderen bij het zoeken naar werk. Denk hierbij aan
problemen rond mobiliteit en kinderopvang.

Om een gedegen lokaal tewerkstellingsbeleid te realiseren moet het gemeentebestuur gebruik maken
van een aantal hefbomen die het moeten helpen tot een maximaal resultaat te komen:

De oprichting van een tewerkstellingscel onder bevoegdheid van de schepenen voor tewerkstelling en
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sociale zaken is één van die hefbomen. Vanuit dit forum kan aan visie op tewerkstelling gewerkt
worden om zo tot een lokaal werkgelegenheidsplan te komen. Het lokale tewerkstellingsbeleid kan
van hieruit gestimuleerd én gecodrdineerd worden, de organisatie van infosessies voor werkgevers en
werkzoekenden en jobbeurs, schoolverlatersactie e.d.m.. Het aanstellen van een
tewerkstellingscodrdinator en de oprichting van een lokaal werkgelegenheidsforum met de
verschillende actoren die actief zijn in de gemeente zijn hierbij noodzakelijk.

De tewerkstelling van specifieke doelgroepen in de lokale besturen, en het gebruik van PWA en lokale
dienstenchequebedrijven moeten gebruikt worden om mensen aan het werk te helpen en lokale
behoeften in te vullen.

6.5 Aandacht voor Informatica

De ICT-veroveringstocht zet zich verder en is niet meer weg te denken in een moderne administratie,
noch in de relatie van een gemeentebestuur met zijn burgers.

Op het vlak van de digitale uitbouw van de gemeentelijke diensten is er de voorbije legislatuur heel
wat gerealiseerd: het aanleggen van de glasvezelkabel tussen de verschillende sites zorgt ervoor dat
er snel én goedkoop kan gecommuniceerd worden.

Binnenkort wordt er werk gemaakt van de verbinding naar de dienst infrastructuur in de Bloemestraat,
de kinderopvang Ukkie Pukkie wordt meegenomen en de aansluiting met de nieuw te bouwen
sporthal, waar de sportdienst zal gehuisvest worden, is voorzien.

De telefonie wordt meer en meer geintegreerd in de informatica. Doordat er verschillende sites met
elkaar verbonden worden door glasvezel is het vanzelfsprekend dat deze investering ook gebruikt
wordt om de telefooncentrales daarop aan te sluiten en doet IP-telefonie stilaan zijn intrede in het
gemeentelijk netwerk.

Alle bestaande ICT-materiaal wordt zoveel als mogelijk door onze eigen diensten onderhouden en
geoptimaliseerd. Een regelmatige vervanging van bestaande en verouderde toestellen is voorzien in
de begroting. De intrede van de laptops is eveneens niet te stuiten: de diensten die veel ‘op
verplaatsing’ werken zoals sport- en cultuurdienst kunnen deze bijkomende mogelijkheden goed
gebruiken om zo de beschikbare tijd én middelen zo rationeel mogelijk te gebruiken.

Het personeel wordt gestimuleerd om de nodige vormingen te volgen om de bestaande mogelijkheden
op informaticavlak zo goed mogelijk aan te wenden . Waar nodig worden nieuwe toepassingen die de
werkefficiéntie verhogen aangekocht en aangeleerd. Het zo optimaal mogelijk aanwenden van de
bestaande mogelijkheden is aangewezen en dient te worden nagestreefd.

Op het vlak van de communicatie naar de burger zijn er belangrijke stappen gezet: de website, die
trouwens volledig opgemaakt en onderhouden wordt door vrijwilligers, met ondersteuning van de
eigen personeelsleden van de dienst informatica, is operationeel en ziet er goed uit. De mensen van
het website-comité doen schitterend werk en zijn zeer alert als het er op aan komt de website up-to-
date te houden. In het ‘Maatrapport’ van Indigov 2006, waarin de websites van de besturen in
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Vlaanderen en Brussel beoordeeld worden, scoort de Maldegemse website goed: 44° op 327
besturen.

E-government is een nieuwe, geintegreerde en permanente manier om openbare diensten aan de
burger te leveren via een optimaal gebruik van de informatie- en communicatietechnologie (ICT).
Deze vorm van dienstverlening heeft eveneens het uitwisselen van zo veel mogelijk informatie tussen
de gemeente en andere overheden tot doel, gebruik makend van de technische mogelijkheden die
zich op het vlak van informatica aandienen.

E-government beperkt er zich dus niet louter en alleen toe informatie op de websites van de
overheidsbesturen te plaatsen, maar houdt ook een grondige reorganisatie in van de structuur en de
werking van de besturen (de “back office”). De administratieve procedures zoals het verzamelen,
verwerken en elektronisch uitwisselen van gegevens binnen of tussen de besturen moeten aangepast
worden aan de levering van elektronische overheidsdiensten die beantwoorden aan de behoeften van
de burgers en de ondernemingen.

Op het vlak van e-government hebben we nog een hele weg af te leggen. Hiervoor dienen een aantal
technische ingrepen te gebeuren en moet bij de verschillende diensten de nodige feeling voor deze
vorm van dienstverlening gestimuleerd te worden.

Ook op beleidsvlak kan een zekere vorm van digitale communicatie kosten- en tijdbesparend werken.
Een hinderpaal hierbij is dat ook in het nieuwe gemeentedecreet hierover nog niet veel voorzien is.
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Antoine Pauwels, zesde schepen

Bevoegdheden:

Burgerlijke stand, bevolking en kieszaken
Jubilea

Senioren en derde leeftijd

Toerisme

Feestelijkheden, ontvangsten en kermissen
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7 Burgerzaken — seniorenbeleid — toerisme

7.1 Aandacht voor burgerzaken

De visie op de toekomst van deze dienst kadert perfect in een algemene beleidsvisie van kwaliteit —
mensgerichtheid — dynamisme. Vanuit de dienst voegen we er nog aan toe : klantvriendelijkheid —
discretie — modern en eenvoudig.

De instrumenten die we hiervoor nodig hebben zijn: bekwaam personeel — materiéle ondersteuning en
een aangepaste huisvesting.

7.1.1 Belang van de dienst burgerzaken

Welke taken vervult de dienst burgerzaken nu eigenlijk? In eerste instantie denken de meeste mensen
dan aan paspoorten en rijpbewijzen. Dit is begrijpelijk omdat de loketfunctie van burgerzaken voor veel
mensen “het gezicht” van de gemeente is.

Maar er gebeurt veel meer bij burgerzaken; veel is zelfs niet met het blote oog zichtbaar. Denk maar
aan de juiste registratie van persoonsgegevens in het rijksregister. Deze registratie ligt eigenlijk aan
de basis van het administratief functioneren van de maatschappij.

Door een juiste registratie van persoonsgegevens (vanaf geboorte tot overlijden) in het rijksregister en
de verstrekkingen daaruit (kruispuntbank — sociale zekerheid enz.) aan alle overheidsinstanties, kan
de overheid slagvaardiger optreden.

De dienst burgerzaken telt meer dan 22.200 klanten. Een goede samenwerking of een fusie tussen de
diensten burgerlijke stand en bevolking is noodzakelijk. Met het éénlandschapsbureau in de maak zal
in 2009 het verschil tussen deze 2 diensten trouwens volledig weggewerkt zijn.

Om een maximaal rendement te verkrijgen zal de loketfunctie nog beter uitgewerkt worden zodat elke
klant aan elk loket voor alle verrichtingen van de dienst terecht kan. Dit houdt in dat we onze
werkorganisatie moeten zien in functie van front- en backoffice werkzaamheden. Daartoe zal het
loketpersoneel optimaal opgeleid worden.

7.1.2 Mensvriendelijke en klantgerichte service

De dienst burgerzaken tracht klant- en mensvriendelijk te werken. De instrumenten die we hiervoor
willen inzetten in de toekomst zijn:

- vereenvoudiging van de interne procedures, geen overbodige rompslomp

- invoeren van een wachtbeheersysteem waarbij de burger in een aangename en open ruimte
kan wachten

- ontwikkelen van een interactief elektronisch loket, zodat veel documenten elektronisch kunnen
afgeleverd worden

- gemeentelijke betalingen via bancontact of proton. Fiscale zegels verbannen

- vormingssessies waardoor het personeel zich makkelijker inleeft in de situatie van de
klanten/burgers

- dossierbegeleiding bijvoorbeeld bij gemengde huwelijken of nationaliteitsaanvragen

- bijzondere aandacht voor ingewikkelde administratieve dossiers van niet-Belgen.

- intensief onderzoek naar schijnhuwelijken waarbij de mensvriendelijkheid primeert en het
bedrog bestreden wordt.

7.1.3 Begraafplaatsenbeheer

Deze bijzonder gevoelige materie kreeg ook in het verleden voldoende aandacht: de toepassing van
het nieuwe decreet op de begraafplaatsen bracht heel wat opschudding teweeg onder de bevolking.
Dit resulteerde in een éénmalige regularisatiemaatregel en een aantal infovergaderingen per
deelgemeente.

Het is de bedoeling om ook toekomstige herstructureringen professioneel aan te pakken, door een
doorgedreven groepering van de opdrachten en een duidelijk afsprakenbeleid van alle betrokkenen
actoren: zowel gemeentepersoneel, als begrafenisondernemers, als familieleden van de overledenen.
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Een nieuwe versie van het reglement van inwendige orde en politiereglement op de gemeentelijke
begraafplaatsen zal dan ook ontwikkeld worden. Deze instrumenten moeten het ons mogelijk maken
op een menswaardige manier orde te scheppen in de ruimtelijke beheersing van de begraafplaatsen,
met alle respect voor de gevoelens van de families van de overledenen, dit ongeacht hun
geloofsovertuiging.

7.1.4 Belang van een nieuw onthaalbeleid

Er moet werk gemaakt worden van een nieuwe en volledige herstructurering van het onthaal in het
gemeentehuis. De onthaalfunctie zal één van de belangrijkste peilers van de gemeentelijke structuur
worden. Daarbij dient aandacht besteed te worden aan:

- een degelijk, comfortabele, moderne huisvesting met open structuur zonder afscherming van
glazen wanden

- een snelbalie voor het louter afhalen van documenten

- aangepaste materiéle omkadering (moderne toepassingen van informatica zoals een
flatscreen tv, wachtbeheersysteem met tickets of kleuren, een aangepaste telefooncentrale,
enz.)

- bekwaam klantvriendelijk personeel dat de mogelijkheid krijgt om zich te vervolmaken op hun
vakgebied

- een open loket waarbij de burger klantvriendelijk kan geholpen worden

7.2 Zorg voor senioren
Voor de legislatuur 2007-2012 worden de volgend thema'’s naar voor geschoven:

- informatie en communicatie

- ondersteuning van het verenigingsleven
- netwerkvorming en vrijwilligerswerk

- centralisatie en decentralisatie

- vereenzaming

- participatie

- vrijetijdsaanbod

Voor de realisatie van deze thema'’s zullen volgende acties ondernomen worden:

- uitbouw van een coherent informatiebeleid

- duidelijke informatie verstrekken:
Oprichting en inschakeling van een lezersgroep : Deze groep is bij voorkeur samengesteld uit
senioren uit diverse leeftijdsgroepen en senioren voor wie de verstrekte info (werd de
boodschap begrepen?) duidelijk en verstaanbaar overkomt.
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Samen met het OCMW, de kwaliteit- en communicatiecodrdinator en in overleg met het
sociaal huis.

Aanstellen van een ouderenbeleidcodrdinator, deze verplichting werd reeds opgelegd door het
decreet op het seniorenbeleid. Op termijn wordt hiervoor een convenant afgesloten tussen
OCMW en gemeente, gelet op de huidige decretale beperkingen.

Optimale benutting van de infokrant specifiek voor senioren

Gebruik van internet door een nieuwspagina uit te bouwen op gemeentelijk vlak (Zie
Seniorennet)

Informatie bundelen:
Via de gemeentelijke infokrant zal een uitscheurbare nieuwsbrief uitgewerkt worden.

Logistieke ondersteuning:

Voor de verenigingen ruimte voorzien, door de herbestemming van het oude rustoord, via de
verschillende adviesraden, door de uitbouw van een permanent secretariaat en het ter
beschikking stellen van faciliteiten, zoals telefoon, fax, internet, kopieermachines in
samenwerking met OCMW.

Partners in communicatie, zodat de bestaande informatie- en communicatiekanalen, welke
door het lokaal bestuur gebruikt en ontwikkeld worden, ter beschikking gesteld worden voor de
verenigingen.

Organisatie van een jaarlijkse seniorenmarkt:

Op de ‘seniorenmarkt’ kunnen verenigingen en raden hun werking voorstellen. Ook kunnen de
thuiszorgdiensten hun aanbod via dat kanaal bekend maken.

Deze seniorenmarkt kan ook op wijkniveau en op niveau van de deelkernen georganiseerd
worden, dit in samenwerking met het sociaal huis, de sociale raad en de seniorenraad.

Voorzieningen in de kernen:

‘Senioren onder de toren’, projecten in samenwerking met het OCMW, gericht op begeleid
wonen van senioren.

De gemeentelike bouwverordeningen aanpassen zodat bij de realisatie van
meergezinswoningen, specifieke woongelegenheden voor seniorenbehoeften kunnen
voorzien worden.

Wonen op maat voor nieuwe doelgroepen senioren via OCMW en lokaal, woonoverleg .
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Ondersteuning van deze projecten door samenwerking met Wooncentrum - woonwijzer en via
stedenbouw inzake woonaanpassing naar de doelgroep toe.

Werken aan toegankelijkheid van openbare gebouwen, toiletten naar senioren en
gehandicapten toe. Bij nieuwe wegeninfrastructuur ook rekening houden met het voorgaande.

Werken aan inspraak bij het nemen van strategische beslissingen inzake uitbouw van
voorzieningen door deelname van de senioren aan infoavonden waar plannen worden
besproken met betrekking op senioren.

7.3 Verdere ontwikkeling toerisme

In de legislatuur 2007-2012 zal de verdere toeristische ontwikkeling van onze gemeente verzekerd
worden, o.m. door :

Plaatsing bewegwijzeringsborden naar infokantoor Toerisme Maldegem.

Aanpassing van de 12 wandelroutes in samenwerking met trekkersgroep ‘de Smokkelaars’ + plaatsing
infobord aan de start van deze wandelroutes.

Het uitstippelen van een ruiter- en menroute (in samenwerking met ruiterverenigingen, manéges en
logies) + bewegwijzering langs de route en uitgeven van een ruiter- en menbrochure. Ook nog
noodzakelijk in Maldegem, daar wij veel menners en ruiters over de vloer krijgen n.a.v. het grootse
evenement de ‘Dag van het Paard’, dat doorgaat op de 3% zondag van oktober.

Aanpassing en uitbreiding van de bestaande en bewegwijzerde fietsroute ‘de Maldegemse
Plattelandsroute’. Deze route is nu ook al bewegwijzerd en werd op kaart gedrukt en gratis
meegegeven aan de toeristen.

Erkenning verkrijgen van Toerisme Oost-Vlaanderen als fietsvriendelijke uitbating.

Andere en ruimere fietsstalling voor fietsverhuur van onze fietsen (dames- en herenfietsen,
kinderfietsen en meerijfietsen).
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1 extra en gemotiveerd voltijds personeelslid en 1 jobstudente van 16 juli
t.e.m. 15 augustus.

Uitgeven brochure van de Maldegemse streekproducten (Pomme Charelle, Bezembinderham,
propolis in honing, vloeibare honing, vaste honing, rode apéro, gele apéro, Meetjeslanderbier,
Meetjeslanderworst, Tania’s toetje, paardenmelk, paardenmelkijs en paardenmelklikeur) in
meerkleurendruk.

Starten gidsencursus.

Algemene folder in meerkleurendruk aanpassen en uitbreiding teksten.

Meer promotie voeren voor de verschillende evenementen

Meer bezoekers naar Maldegem lokken door aantrekkelijke arrangementen voor families en groepen

uit te werken.

Een DVD-film laten maken over Maldegem om deze dan te promoten op de laptop bij deelname aan

beurzen.
3.000 stylo’s laten bedrukken met logo, naam en telefoonnummer Toerisme Maldegem.

Organisatie fietszoektocht van half juni tot half september in samenwerking met KWB Donk.

Nieuwe postkaarten laten drukken met meerdere zichten op 1 kaart en met vermelding ‘Groeten uit

Maldegem’.

Eigen deelname (in samenwerking met horeca, verblijfsmogelijkheden en musea en bedrijven van

Maldegem) aan grotere senioren- en vakantiebeurzen. De mogelijkheid onderzoeken om sponsoring

te vragen bij iedereen.

Aanpassing stratenplannen in de verlichte plattegrondkasten aan de invalswegen.

Verkiezing van nieuwe Raad van Bestuur en Algemene Vergadering vzw Toerisme Maldegem.
Aanschaffen van degelijk standmateriaal voor deelname aan beurzen en fotomateriaal.
Plaatsing bewegwijzeringborden naar diverse bezienswaardigheden in Maldegem, Middelburg,
Adegem, Maldegem-Donk en Maldegem-Kleit (enkele voorbeelden zijn : Gemeentehuis, Sint-
Annapark, Sint-Barbarakerk, Kasteeltje De Lille, Kasteel Reesinghe, Sint-Annakasteel,

Paddepoelebos, Pomme Charelle, Bijenhuis Lekens, Bezoekerscentrum Middelburg,
Smoefelbeekhoeve, André Trensonstadion, Mariagrot, ...)
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Marleen Van den Bussche, zevende schepen

Bevoegdheden:

- Maatschappelijk welzijn
Sociale Zaken
Welzijnsbeleid
Armoedebeleid
Gehandicaptenbeleid

53



8 Sociale zaken en kansarmoede —residentiéle opvang en
thuiszorg — gehandicaptenzorg

Onze samenleving is voortdurend in beweging. Organisaties zoals de gemeente en het OCMW
moeten daar snel kunnen op inspelen en zich voordurend aanpassen aan de nieuwe noden en
behoeften die zich aandienen. Steeds vaker wordt beroep gedaan op het OCMW, niet alleen in het
kader van de kansarmoede maar ook en vooral wordt beroep gedaan op de dienstverlening van het
sociaal huis, de thuiszorgdiensten en de residenti€éle opvang. Kwaliteitsvolle dienstverlening
aanbieden is een prioriteit voor de komende 6 jaar. Maar de gestelde vragen naar dienstverlening en
zorg stellen ons voor moeilijke keuzes. Enerzijds is er de cliént die we graag centraal stellen,
anderzijds is er de organisatorische en wettelijke realiteit. De juiste keuze maken en zorg op maat
aanbieden zal dagelijks inspanningen vragen. In deze legislatuur wil ik als OCMW-voorzitter en als
schepen van sociale zaken, gehandicaptenbeleid en armoedebeleid verder toekomstgericht werken,
zowel in kwantiteit als in kwaliteit van het aanbod.

Daarnaast wil ik graag het OCMW en het sociaal huis uitbouwen tot een trendsetter op het vlak van
laagdrempelige geintegreerde, klantvriendelijke sociale dienstverlening en het OCMW en sociaal huis
verder ontwikkelen tot een moderne en professionele organisatie die samenwerking met gemeente en
derden nastreeft.

8.1 Een menswaardig leven voor allen

8.1.1 Context

De kernopdracht van het OCMW bestaat in het verzekeren van de maatschappelijke hulp- en
dienstverlening die iedere inwoner van de gemeente in staat moet stellen een menswaardig leven te
leiden. Hiertoe beschikt het OCMW over een behoeftegericht en kwaliteitsvol aanbod. In 2006 was
het OCMW, samen met de gemeente betrokken bij de startersgroep voor het oprichten van een
sociaal huis. In het sociaal huis bieden het OCMW, de gemeente en derden, via de éénloketfunctie
samen sociale basisdienstverlening aan. Hierdoor speelt de lokale overheid in op de verschillende
behoeften van de cliénten door een integrale, drempelverlagende aanpak van de kansarmoede.
Binnen het gemeentelijk sociaal beleid vervult het OCMW een eigen rol op vlak van woonbeleid voor
kwetsbare groepen.

8.1.2 Doelstellingen sociale zaken en kansarmoede

Inzake sociale zaken en kansarmoede worden de volgende doelstellingen vooropgesteld:

- De cliénten van het OCMW in staat te stellen een leven te leiden dat voldoet aan de
hedendaagse levensstandaard

- Een actief en doelgericht tewerkstellingsbeleid voor kansarmen voeren

- De verdere ontwikkeling van het OCMW tot een efficiént werkende, effectieve en klantgerichte
organisatie

- Door de gemeente en het OCMW de kansarmoede in kaart brengen en structurele
oplossingen bieden

- Het concept sociaal huis aanpassen aan de nieuwe maatschappelijke noden en behoeften

- De aanwezigheid van het OCMW en het sociaal huis in de gemeente duidelijk zichtbaar
maken.

8.2 Zorg op maat voor zorghehoevende senioren

8.2.1 Context

Het OCMW staat in voor een vrij beschikbaar en toegankelijk, gedifferentieerd aanbod van diensten
en informatie voor alle hulpbehoevende ouderen, zowel thuis als in een thuisvervangend milieu. Hier
dient het OCMW ook rekening te houden met de steeds toenemende vraag naar hulp en zorg op
maat. In de huidige legislatuur wensen we de erkende capaciteit aan woongelegenheden zo volledig
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mogelijk in te vullen en daarbij rekening houden met de hogere zorgbehoefte van de residenten in de
rusthuizen en de behoeften in de verschillende leefkernen. Er zal drempelverlagend gewerkt worden
o.a. door de creatie van de sociale campus en het lokaal dienstencentrum, die gezien worden als
extra ondersteuning van de thuiszorgdiensten.

8.2.2 Doelstellingen residentiéle opvang en thuiszorg

Inzake residentiéle opvang en thuiszorg voor zorgbehoevende senioren worden in deze legislatuur de
volgende doelstellingen vooropgesteld:

- De rationalisering en vernieuwing van de infrastructuur en de exploitatie van het WZC in
functie van de meest acute noden

- De vrijgekomen sites van Sint-Jozef en Sint-Elisabeth een nieuwe bestemming geven,
rekening houdend met de sociale noden van de gemeente en het OCMW

- De integrale benadering van de thuiszorg versterken

- Opvangmogelijkheden voor senioren in alle leefkernen voorzien

8.3 Zorgzaam omgaan met mensen met een handicap

8.3.1 Context

De gemeente wil instaan voor een beschikbaar en vrij toegankelijk aanbod van diensten en informatie
voor gehandicapten. Maldegem beschikt over opvangmogelijkheden op eigen grondgebied. Door het
overhevelen van alle sociale subsidiereglementen worden nagenoeg alle sociale zaken, ook rond
gehandicaptenbeleid vanuit het OCMW gestuurd. In de gemeente is dan ook sinds jaren een goed
werkende sociale raad actief.
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8.3.2 Doelstellingen gehandicaptenbeleid
Inzake het gehandicaptenbeleid worden de volgende doelstellingen vooropgesteld:

- De gemeente actief laten bijdragen tot de basismobiliteit van mensen met een handicap
- Aandacht hebben voor de volwaardige participatie aan het sociaal leven
- De integrale benadering van de opvangmogelijkheden versterken
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