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Reglement 

 

Steunmaatregel energiecoaching KMO’s - 

Subsidiereglement 

Vastgesteld door de gemeenteraad op 25 mei 2023 

Bekendgemaakt op www.maldegem.be op 26 mei 2023 

 

Juridische gronden 

• De wet van 29 juli 1991 betreffende de uitdrukkelijke motivering van de bestuurshandelingen. 

• Artikel 28 § 1 van het decreet over het lokaal bestuur van 22 december 2017 waarin wordt bepaald dat dit punt in 

openbare zitting behandeld wordt. 

• Artikel 40 § 1 van het decreet over het lokaal bestuur van 22 december 2017 waarin wordt bepaald dat de gemeenteraad 

beschikt over de volheid van bevoegdheid ten aanzien van de gemeentelijke aangelegenheden. 

• Artikel 40 § 3 van het decreet over het lokaal bestuur van 22 december 2017 waarin wordt bepaald dat de gemeenteraad 

de gemeentelijke reglementen vaststelt. 

• Artikel 41 van het decreet over het lokaal bestuur van 22 december 2017 waarin wordt bepaald dat volgende 

bevoegdheden niet aan het college van burgemeester en schepenen kunnen worden  

o 23° het vaststellen van subsidiereglementen en het toekennen van nominatieve subsidies 

• De internationale conferentie inzake milieu en ontwikkeling gehouden in Rio de Janeiro in 1992 en het internationaal 

verdrag van Kyoto van 1997 met betrekking tot het nemen van maatregelen ter bescherming van het klimaat en ter 

vermindering van de uitstoot van broeikasgassen 

• Ondertekenen van de duurzame ontwikkelingsdoelstellingen door de federale overheid in New York in 2015 aangaande 

het engagement om aan de Duurzame Ontwikkelingsdoelstellingen te werken 

• Ondertekenen door de gemeente Maldegem van het Burgemeestersconvenant 2030, aangaande de duurzame 

ontwikkelingsdoelstellingen 

• Vlaams Energie- en Klimaatplan (VEKP) 2021-2030 

• Regeerakkoord Vlaamse Regering 2019-2024 

• Lokaal Energie- en Klimaatpact van de Vlaamse Regering en de Vlaamse steden en gemeenten van 4 juni 2021 

aangaande het verbintenissen engagement inzake de algemene engagementen en de vier werven behoudend 16 

specifieke doelstellingen. Ter goedkeuring beslist op de gemeenteraad van 28 oktober 2021 en 22 september 2022 

• ‘FIT for 55’-pakket van de Europese Commissie waardoor Europese regelgeving in overeenstemming wordt gebracht met 

de doelstelling van de Europese Unie om in 2030 de netto-uitstoot van broeikasgassen met ten minste 55% te 

verminderen ten opzichte van 1990. Met als gevolg de visienota van de Vlaamse Regering van 5 november 2021 

‘Bijkomende maatregelen Klimaat’ met een extra pakket aan maatregelen voor een reductie van 40% broeikasgasuitstoot 

(ten opzichte van 2005) voor de sectoren transport, bouw, landbouw, afval en industrie. 

• Het gemeenteraadsbesluit van 28 oktober 2021 om in te stappen op het ondersteuningsaanbod vanuit Veneco voor het 

uitvoeren van diverse acties die uitvoering geven aan de vooropgestelde lokale klimaatdoelstellingen;  

• Beslissing van de Raad van Bestuur van Veneco dd. 24 september 2019 om het aanbod van regionale klimaatacties te 

kaderen binnen vijf klimaatkapstokken. De voorstellen, die onderwerp uitmaken van dit besluit, kaderen binnen 

klimaatkapstok 1: renovatieadvies, woongebouwen en niet-residentiële gebouwen renoveren en klimaatkapstok 5: 

hernieuwbare energie.  

 

Feiten  

• Met het ondertekenen van het Burgemeestersconvenant streeft de gemeente naar 40% CO2-reductie tegen 2030 en naar 

klimaatneutraliteit tegen 2050.  

• Veneco ondersteunt de gemeente voor het uitvoeren van klimaatacties die bijdragen tot een concrete CO2-reductie. De 

projecten die worden voorgesteld binnen dit besluit worden aangeboden aan alle gemeenten die participeren in 

‘Meetjesland Klimaatgezond’ en alle gemeenten uit de subregio Leie-Schelde Oostrand die aangesloten zijn bij het 

ondersteuningsaanbod voor Energie en Klimaat.  
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• Op het regionaal overleg wonen en energie van 9 oktober 2019 en de kredietcommissie van 5 december 2019 werden 

alle projectvoorstellen die kaderen binnen de vijf klimaatkapstokken overlopen en opengesteld voor suggesties.  

• Brief van Veneco van 08/12/2022 inzake de opstart van het project "Energiecoaching KMO 's", een project dat ressorteert 

onder de streekwerking rond Klimaat en Energie. Er wordt gevraagd of de gemeente wil instappen in het project.  

• Sinds 1 maart biedt Veneco energiecoaching voor KMO’s binnen het Veneco-werkingsgebied i.s.m. de lokale besturen. De 

aangestelde coach is ABO Consultancy. 

o Het doel:  

▪ individuele coaching aan KMO’s voor het on-site optimaliseren van de energiehuishouding (zowel 

energiebesparing als het opwekken van hernieuwbare energie) 

▪ detecteren van reststromen/tekorten aan hernieuwbare energie i.f.v. latere instap/deelname aan een 

energiegemeenschap 

o De werkwijze: 

▪ de KMO meldt zich vrijblijvend aan en krijgt een voordelige offerte op maat (afhankelijk van het huidig verbruik 

stapt men in een light-, medium- of maxitraject) 

▪ de coach voert een grondige energieaudit uit en levert een stappenplan op voor interessante energie-

investeringen 

▪ de coach bespreekt het stappenplan met de KMO en biedt indien gewenst verdere begeleiding aan voor het 

uitvoeren van de maatregelen 

o De financiering: 

▪ de kost voor het traject varieert tussen 1700 en 4400 euro (afhankelijk van de grootorde van het huidig verbruik 

en het type traject) 

▪ de coaching komt in aanmerking voor steun via de KMO-portefeuille (20% of 30%) 

 

Traject Inhoud Prijs 

• LIGHT - KMO’s met een verbruik lager dan 10.000 kWh elektriciteit en 50.000 

kWh thermische energie 

19 uren coaching 1.710 euro 

• MEDIUM - KMO’s met een verbruik hoger dan 10.000 kWh elektriciteit en 

50.000 kWh thermische energie en lager dan 100.000 kWh elektriciteit en 

345.000 kWh thermische energie 

41 uren coaching 3.690 euro 

• MAXI - KMO’s met een verbruik hoger dan 100.000 kWh elektriciteit en 345.000 

kWh thermische energie en lager dan 1.000.000 kWh elektriciteit en 3.000.000 

kWh thermische energie 

49 uren coaching 4.410 euro 

 

Advies 

• De economische raad heeft over dit onderwerp ook een advies uitgebracht (in bijlage).  

• "Grotere kmo’s hebben vaak ondertussen al effectieve stappen genomen om hun energieverbruik te beperken. Bij 

kleinere KMO’s is de drempel aanzienlijk groter. Vandaar het voorstel om vooral tussen te komen in de kostprijs van de 

energiescreening bij de kleinere KMO’s die onder het ‘light’ traject vallen. Wanneer zij uit een rapport wit op zwart kunnen 

aflezen welke winst zij kunnen realiseren in een bepaalde termijn door een bepaalde investering te doen, dan zou dit hun 

twijfel moeten wegnemen." 

 

Argumentatie 

• KMO’s vertegenwoordigen een belangrijk deel van de CO2-uitstoot in de gemeente, maar hebben vaak andere prioriteiten 

waardoor energie-efficiëntie soms weinig aandacht krijgt. Veneco wil binnen haar werkingsgebied de CO2-uitstoot bij 

KMO 's verminderen. Aan de hand van een energie-audit worden suggesties gedaan voor energiebesparende 

investeringen en zal aan de KMO 's hulp geboden worden bij het uitvoeren van deze maatregelen en het zoeken naar 

mogelijke financieringsmogelijkheden.  

• Veneco sluit een overeenkomst af met ABO consultany waarbij op afroep coachingstrajecten kunnen worden opgestart 

bij KMO 's in de deelnemende gemeenten. De definitieve overeenkomst voor de coaching wordt afgesloten tussen het 

studiebureau en de KMO. De KMO "koopt" zelf een coachingtraject en kan hiervoor een subsidie via de KMO-portefeuille 

ontvangen.  

• De gemeente engageerde zich via het Burgemeestersconvenant om werk maken van mitigatie in de tertiaire sector en de 

sector industrie. In het Lokaal Klimaatactieplan (SECAP) werd hiervoor een concrete actie opgenomen. Vanuit de vraag 

van de lokale besturen om hierbij ontzorgd te worden en vanuit de eigen affiniteit met de sector zet Veneco een regionaal 

project op.  

• De energiecoaching houdt minstens volgende zaken in:  

o energie-audit: analyse energieverbruik en potentieel hernieuwbare energie;  

o opmaak energieactieplan;  

o ondersteuning bij uitvoering van het actieplan;  

o premiebegeleiding.  

• Bovenop de ondersteuning van de KMO-portefeuille kan de gemeente een extra subsidie toekennen voor de KMO's , die 

bv. verleend wordt als een KMO zich engageert om binnen de 3 jaar alle maatregelen uit het energieactieplan uit te 

voeren met een terugverdientijd van minder dan 5 jaar. 
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• Voor de kleinere KMO's wordt het toch de moeite gevonden om ondersteuning te bieden, ook volgens het advies van de 

economische raad, om de stap kleiner te maken. Volgens de bepalingen in het reglement zullen zij ook optreden als 

ambassadeur voor het coachingtraject. 

• De algemeen directeur herinnert aan alle feitelijke en wettelijke bepalingen. 

 

Financiële weerslag 

 

Budget is toereikend 

Actienr: A-3-1-1-08 

Actie-omschrijving: Implementatie mitigatieplan burgemeester convenant  

Budgetverantwoordelijke: Dienst milieu en duurzaamheid 

beleidsitem/Alg.rek Budget 2023 Saldo bij opmaak nota Nodig budget bij 

beslissing 

Saldo na beslissing 

0350-00 10.000 euro 39.389 euro 10.000 euro 29.389 euro 

 
 

BESLUIT 

 

Artikel 1: 

De gemeenteraad stelt het subsidiereglement ter ondersteuning van energiecoachingtrajecten 

voor KMO's die onder het light coachingtraject vallen vast: 

 

Subsidiereglement ter ondersteuning van energiecoachingtrajecten voor KMO's die 

onder het light coachingtraject vallen 

 

Artikel 1. Aanleiding en doelstelling 

KMO’s vertegenwoordigen een belangrijk deel van de CO2-uitstoot in de gemeente, maar 

hebben vaak onvoldoende expertise of tijd waardoor van energie-efficiëntie te weinig werk 

wordt gemaakt. 

De gemeente wil concrete mitigatieresultaten behalen bij deze doelgroep. Aan de hand van 

een energie-audit worden suggesties gedaan voor energiebesparende investeringen en zal 

hulp worden geboden bij het uitvoeren van deze maatregelen en het zoeken naar 

mogelijke alternatieve financieringsmogelijkheden (leningen, burgercoöperatie, ESCO,…). 

De gemeente engageert zich via het Burgemeestersconvenant en het Lokaal Energie- en 

Klimaatpact om werk maken van mitigatie in de tertiaire sector en de sector industrie. In 

het Lokaal Klimaatactieplan (SECAP) werd hiervoor een concrete actie opgenomen. 

 

Artikel 2. Toepassingsgebied 

Met deze subsidie worden de energiecoachingtrajecten die aangeboden worden door het 

regionaal project ‘Energiecoaching voor KMO’s’ i.s.m. intercommunale Veneco extra 

ondersteund, indien de deelnemende onderneming zich engageert tot realisatie van de 

meest rendabele maatregelen (zie artikel 4). 

De gemeente en Veneco treden enkel op als facilitator om KMO’s een kwalitatieve 

energiecoaching aan te bieden. De definitieve overeenkomst voor de coaching wordt 

afgesloten tussen de geselecteerde opdrachtnemer en de KMO. Ook betalingen en 

geschillen vinden plaats tussen de opdrachtnemer en de opdrachtgevende KMO. 

KMO’s die deelnemen aan de energiecoaching zullen volgend traject doorlopen: 

o Energie-audit: analyse van energieverbruik (gebouwschil, technieken en processen) en 

potentieel hernieuwbare energie en energiedelen; 

o Opmaak energieactieplan (koppeling investering en terugverdientijden); 
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o Ondersteuning bij de uitvoering van het actieplan: begeleiding bij uitvoeren van 

maatregelen (opvragen en vergelijken van offertes) en voorstellen van pistes voor 

alternatieve financiering; 

o Premiebegeleiding (o.a. KMO-portefeuille,…). 

 

Artikel 3. Doelgroep 

Tot de doelgroep behoren KMO’s volgens de Europese definitie: 

Een kmo is een zelfstandig bedrijf met minder dan 250 werknemers én met een jaaromzet van 

maximum € 50 miljoen óf een balanstotaal van maximum € 43 miljoen. 

Emissions Trading Systems (ETS)-bedrijven komen niet in aanmerking. 

Het exploitatieadres van de KMO ligt binnen het grondgebied van gemeente Maldegem. 

Er wordt een onderscheid gemaakt tussen drie trajecten, afhankelijk van het verbruik van 

het bedrijf: 

o Light: Traject voor KMO’s met een verbruik lager dan 10 000 kWh elektriciteit en 50 000 

kWh thermische energie; 

o Medium: Traject voor KMO’s met een verbruik hoger dan 10 000 kWh elektriciteit en 50 

000 kWh thermische energie en lager dan 100 000 kWh elektriciteit en 345 000 kWh 

thermische energie; 

o Maxi: Traject voor KMO’s met een verbruik hoger dan 100 000 kWh elektriciteit en 345 

000 kWh thermische energie en lager dan 1 000 000 kWh elektriciteit en 3 000 000 kWh 

thermische energie. 

Dit reglement focust op KMO’s in het light traject. 

 

Artikel 4. Bijkomende voorwaarde 

Om in aanmerking te komen voor de gemeentelijke subsidie engageert de KMO zich om 

minstens: 

o Alle voorgestelde energie-investeringen (cfr. stappenplan) met een terugverdientijd van 

minder dan 5 jaar uit te voeren binnen een periode van drie jaar; 

o Als deelnemer aan het project, het aanbod te helpen bekend te maken binnen het eigen 

netwerk en – indien dit door de gemeente wordt gevraagd – een korte getuigenis te 

formuleren over de eigen ervaringen. 

Als blijkt dat de KMO geen of onvoldoende gevolg geeft aan dit engagement kan het college 

van burgemeester en schepenen beslissen om de toegekende subsidie integraal terug te 

vorderen. 

 

Artikel 5. Bedrag van de subsidie 

De KMO koopt zelf het toepasselijk coachingtraject aan en komt daardoor in aanmerking 

voor ondersteuning via de KMO-portefeuille (30% kleine onderneming, 20% middelgrote 

onderneming). 

Indien de KMO behoort tot het light coachingtraject zal de gemeente een subsidie 

toekennen van 500 euro voor de eerste 20 bedrijven die instappen en beantwoorden aan 

de voorwaarden. 

 

Artikel 6. Uitbetaling van een subsidie 

De subsidie zal binnen de 30 dagen na het indienen van het aanvraagformulier en mits 

goedkeuring door het college van burgemeester en schepenen uitbetaald worden op het 

rekeningnummer van de KMO. 

Subsidieaanvragen zullen behandeld worden binnen de grenzen van het beschikbaar 

budget op de meerjarenplanning van de gemeente. 
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Indien het aantal aanvragen het totaal van het beschikbaar budget overstijgt, zal het 

toekennen van de subsidies verlopen in functie van de datum van aanvraag tot uitputting 

van het totaal beschikbaar budget voor het betrokken dienstjaar. 

 

Artikel 7. Aanvraag van een subsidie 

De KMO bezorgt na het uitvoeren van de energie-audit en de opmaak van het stappenplan 

aan de dienst duurzaamheid schriftelijk of per mail een aanvraag die minstens volgende 

gegevens bevat: 

o De titel ‘Aanvraag subsidie Energiecoaching KMO’s’; 

o Naam KMO; 

o Gegevens exploitatieadres; 

o Naam, telefoonnummer, e-mailadres contactpersoon; 

o De factuur van de energiecoaching; 

o Rekeningnummer waarop de subsidie mag uitbetaald worden; 

o In eigen bewoordingen: vermelding dat de KMO het engagement aangaat cfr. artikel 4 

van dit subsidiebesluit. 

 

Artikel 8. Slotbepalingen 

Dit besluit treedt in werking op 1 juni 2023 en geldt enkel binnen de grenzen van het 

regionaal project ‘Energiecoaching voor KMO’s’ i.s.m. intercommunale Veneco. 

Het college van burgemeester en schepenen wordt belast met de uitvoering van dit 

reglement. 

 


