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INLEIDING 

 
De bespreking van de jaarrekening bevat 4 hoofdstukken. 
 
In het eerste hoofdstuk wordt de balans en de staat van opbrengsten en kosten kort toegelicht met 
betrekking tot het huidige boekjaar. De cijfers van vorig boekjaar zijn niet beschikbaar in het 
software pakket aangezien 2014 het eerste jaar is dat het AGB Maldegem moet rapporteren 
volgens de BBC-wetgeving. 
 
In het tweede hoofdstuk wordt de liquiditeitenrekening verder toegelicht. De liquiditeitenrekening 
toont de vergelijking tussen de kasstromen van het boekjaar met het budget. 
 
In het derde hoofdstuk ligt de focus op de rapportering per beleidsdomein. Dit hoofdstuk bespreekt 
zowel het AGB Maldegem ‘geconsolideerd’ als de 3 individuele beleidsdomeinen volgens 
exploitatie en investeringen. 
 
Het vierde hoofdstuk bevat alle verplichte bijlagen die zijn opgelegd door de wetgever en die een 
verdere specifieke duiding geven over de evolutie van de cijfers van het afgelopen boekjaar. 
 
Aangezien 2014 het eerste jaar is dat er verplicht moest gerapporteerd worden volgens de BBC-
wetgeving is een overschakeling gebeurd naar een nieuw boekhoudpakket. Daarnaast werden de 
waarderingsregels aangepast volgens deze van de gemeente Maldegem in lijn met de wetgeving. 
Daardoor is de eindbalans per 31/12/2013 niet gelijk aan deze per 01/01/2014 (zie bijlagen 
achteraan). De afschrijvingen en de verrekening werden aangepast. Vorig jaar werd de 
investeringssubsidie niet verrekend. Dit werd in de beginbalans gecorrigeerd.  
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I – Algemene boekhouding 
 
In dit hoofdstuk worden de balans en de staat van opbrengsten en kosten met betrekking tot 
boekjaar 2014 toegelicht.  

1. Staat van opbrengsten en kosten 
 

 

 
 
Het financieel tekort bestaat uit de uitgaven voor interesten en de ontvangsten uit interesten en de in 
resultaat genomen investeringssubsidies. 
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2. Balans 
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Aangezien 2014 het eerste jaar is dat er verplicht moest gerapporteerd worden volgens de BBC-
wetgeving is een overschakeling gebeurd naar een nieuw boekhoudpakket. Daarnaast werden de 
waarderingsregels aangepast volgens deze van de gemeente Maldegem in lijn met de wetgeving.  
Daardoor is de eindbalans per 31/12/2013 niet gelijk aan deze per 01/01/2014 (zie bijlagen 
achteraan). De afschrijvingen en de verrekening werden aangepast. Vorig jaar werd de 
investeringssubsidie niet verrekend. Dit werd in de beginbalans gecorrigeerd 
 
Door een foute berekening van het overgedragen resultaat van het boekjaar 2013 bij de opmaak van 
het MJP werd in het budget 2014 een opname van korte termijn lening voorzien om het kasresultaat 
op nul te brengen.  Na een opleiding en herberekening van het overgedragen resultaat 2013 blijkt 
dat het overgedragen resultaat positief is waardoor er geen korte termijn lening dient opgenomen te 
worden. 
 
Onder een overzicht van de leningen per 31/12. 
 

Financiële schulden BNP  ten laste van het 
bestuur 

2014 2015 

A. Financiële schulden op 1 januari 4.974.858 4.698.477 

B. Nieuwe leningen 0 0 

C. Periodieke aflossingen 276.381 276.381 

E. Financiële schulden op  31 december (A+B-C-D) 4.698.477 4.422.096 

F. Intresten 160.444 151.404 

G. Periodieke leningslasten (C+F) 436.825 427.785 

 

Erfpacht schulden  ten laste van het bestuur 2014 2015 

A. Financiële schulden op 1 januari 3.318.182 3.281.313 

B. Nieuwe leningen 0 0 

C. Periodieke aflossingen 36.869 36.869 

E. Financiële schulden op  31 december (A+B-C-D) 3.281.313 3.244.444 

F. Intresten 0 0 

G. Periodieke leningslasten (C+F) 36.869 36.869 
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Totaal financiële schulden   ten laste van het 

bestuur 
2014 2015 

A. Financiële schulden op 1 januari 8.293.040 7.979.790 

B. Nieuwe leningen 0 0 

C. Periodieke aflossingen 313.250 313.250 

E. Financiële schulden op  31 december (A+B-C-D) 7.979.790 7.666.541 

F. Intresten 160.444 151.404 

G. Periodieke leningslasten (C+F) 473.694 464.654 
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II – Budgettaire boekhouding 
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Beleidsnota 
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Doelstellingenrealisatienota 
 
Dit schema is leeg aangezien er niet gewerkt wordt met prioritaire beleidsdoelstellingen, 
actieplannen en acties in het AGB Maldegem 
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J1 doelstellingenrekening 
 

Dit rapport geeft de ramingen van ontvangsten en uitgaven weer van alle prioritaire beleidsdoelstellingen en het overig beleid, en dit gegroepeerd per 
beleidsdomein. Er werd alleen met overig beleid gewerkt. 
 
In het beleidsdomein algemene financiering werden alle uitgaven en ontvangsten met betrekking tot financiering verwerkt. In het beleidsdomein Interne werking de 
uitgaven en ontvangsten met betrekking tot de ondersteunende diensten zoals de financiele dienst. Het beleidsdomein sport bevat alle uitgaven en ontvangsten met 
betrekking tot de exploitatie van de sporthal MEOS, zwembad St. Anna, tennisterreinen De Waele en de parkcross. 
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Financiële toestand 
 
Dit rapport bevat een vergelijking van het resultaat op kasbasis in het budget in vergelijking met 
deze van het meerjarenplan. Daarnaast wordt ook de autofinancieringsmarge van het budget 
vergeleken met deze van het meerjarenplan. Uit dit rapport blijkt dat het budget in het 
meerjarenplan past aangezien aan de voorwaarden wordt voldaan: 

- Het resultaat op kasbasis van het financiële boekjaar is groter of gelijk aan nul 
- De autofinancieringsmarge van het financiële boekjaar in het budget is groter of gelijk aan 

de autofinancieringsmarge van hetzelfde jaar in het meerjarenplan. 
 

 
De exploitatiekosten zijn binnen het budget gebleven en de ontvangsten zijn iets lager dan 
gebudgetteerd waardoor het exploitatieresultaat beter is dan verwacht. 
 
Het investeringsbudget is lager dan gebudgetteerd. De niet gebruikte kredieten werden 
overgedragen naar 2015. Bij de eerstvolgende budgetwijziging 2015 zullen deze 
overdrachtskredieten zichtbaar zijn.  In dit schema werden ze nog in rekening gebracht in de kolom 
eindbudget. 
 
De uitgaven voor de financiering zijn gelijk aan het budget.  Er was geen nood aan een korte 
termijnlening. Het overgedragen resultaat 2013 is 103.962,24 euro waardoor het kasresultaat 
positief is. 
 
De autofinancieringsmarge is beter dan verwacht doordat het financieel draagvlak hoger is dan 
gebudgetteerd door de lager dan verwachte exploitatie uitgaven. 
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Bespreking per beleidsveld 
 
Interne werking 
 
Deze indeling bevat de kosten en opbrengsten van het beleidsdomein interne werking.  
 

 
 
 
Sporthal 
 
Er zijn geen investeringen gebeurd in 2014. De werkingskosten zijn lager dan gebudgetteerd en 
lager dan in 2013. Dit is voornamelijk te wijten aan een lagere kost voor het onderhoud van het 
gebouw:- € 10.420 t.o.v. 2013 en - € 22.204 t.o.v. budget. Ook de energiekosten waren lager dan 
verwacht: :- € 8.577 t.o.v. 2013 en - € 4.073 t.o.v. budget. Het verbruik van gas was behoorlijk 
lager in 2014 enerzijds door een zacht winter maar anderzijds doordat de gasketel een tijdje buiten 
gebruik was. Er werd ook minder materiaal (didactisch, EHBO en informatica, gebouw, werkkledij) 
aangekocht dan verwacht: -€4.706 t.o.v.  budget. 
De ontvangsten zijn lager dan vorig doordat er minder activiteiten (o.a. sportkampen) werden 
georganiseerd in 2014. 
 

 
 
 
Zwembad 
 
Er zijn investeringen gebeurd in 2014: nieuwe roosters rond het zwembad. De studie voor het 
energieplan wordt pas in 2015 uitgevoerd. Het investeringskrediet wordt overgedragen naar 2015. 
 
De werkingskosten zijn lager dan gebudgetteerd. Dit is voornamelijk te wijten aan een lagere kost 
voor het onderhoud van het gebouw:- € 9.196 t.o.v.  budget. De energiekosten zijn hoger dan 
verwacht: :+ € 9.912 t.o.v.  budget. Het verhoogde verbruik van water wordt onderzocht. Door het 
stijgend aantal zwemmers en de keuringen zijn er veel extra spoelingen geweest in 2014. Dit leidt 
tot een hoger waterverbruik maar ook tot een verhoogd elektriciteitsverbruik. Er werd aan Cofely 
gevraagd dit verder te onderzoeken. Er werd ook minder didactisch materiaal  aangekocht dan 
verwacht: -€1.809 t.o.v.  budget.  
 
De werkingskosten zijn hoger dan vorig jaar. Dit is te verklaren door hogere onderhoudskosten (+€ 
10.741) voor o.a. extern poetsen. Daarnaast zijn de energiekosten hoger (+€ 10.569). Het 
verhoogde waterverbruik wordt onderzocht. De aankopen van didactisch materiaal (+€ 3.037) en 
de aankoop van onderhoudsproducten zijn hoger (+€ 5.042) in 2014. De belasting voor eigen 
waterwinning voor de jaren 2009 tot 2012 werd dit jaar ontvangen en betaald. 
 
De ontvangsten zijn hoger dan gebudgetteerd en dan vorig jaar. Er is een stijgende trend van het 
aantal zwemmers. 
 

 

2013 BUD 2014 2014 vs budget vs 2013

Interne werking -18.948 -19.108 -160                  -19.108           

2013 BUD 2014 2014 vs budget vs 2013

Sporthal -66.516          -65.675          -23.003          42.672              43.513             

Investeringen -24.504          -                  -                  -                    24.504             

Exploitatie -42.011          -65.675          -23.003          42.672              19.008             

Uitgaven -111.395       -127.379        -91.573          35.806              19.821             

Ontvangsten 69.383           61.704            68.570            6.866                -813                 

2013 BUD 2014 2014 vs budget vs 2013

Zwembad -96.320          -134.808        -117.672        17.136              -21.353           

Investeringen -29.244          -23.250          -8.247            15.003              20.996             

Exploitatie -67.076          -111.558        -109.425        2.133                -42.349           

Uitgaven -204.050       -250.036        -248.524        1.511                -44.475           

Ontvangsten 136.974         138.478         139.100         622                    2.126               
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Parkcross 
 
De werkingskosten en de ontvangsten zijn iets beter dan budget. De uitgaven zijn lager dan vorig 
jaar door onder andere een andere opstelling van de catering (kleinere tent, minder verwarming,…) 
De ontvangsten waren iets lager dan vorig jaar. 
 

2013 BUD 2014 2014 vs budget vs 2013

Parkcross -27.394          -21.390          -20.850          540                    6.543               

Uitgaven -133.472       -124.635        -124.596        39                      8.876               

Ontvangsten 106.078         103.245         103.746         501                    -2.332              
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Financiële nota 
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J3 Exploitatierekening 
 

De exploitatierekening geeft een overzicht van alle exploitatie kosten en ontvangsten per beleidsdomein.  
 

 
De uitgaven voor alle beleidsdomeinen zijn lager dan verwacht. De ontvangsten van beleidsdomein algemene financiering zijn lager doordat er in het budget geen 
rekening werd gehouden dat er btw (6%) dient afgedragen te worden op de ontvangen werkingssubsidie van de gemeente.  De ontvangsten van beleidsdomein 
sport zijn hoger dan verwacht door meer inkomsten bij het zwembad en sporthal MEOS. 
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J3 De investeringsverrichtingen van het financiële boekjaar 

 
Dit rapport geeft de transactiekredieten en de reële uitgaven van het financiële boekjaar voor de investering uitgaven en ontvangsten en dit per beleidsdomein. 

 

 
 
In 2014 werden volgende investeringen uitgevoerd : aankoop meeting.net, aankoop schaubroeck en  het plaatsen van nieuwe roosters rond het zwembad 
 
De niet opgebruikte kredieten zijn overgedragen naar het volgend boekjaar (oa. Studie energieplan) 
 

J4 Rekening afgesloten investeringsenveloppes 

 
Het schema J4 geeft een overzicht van de afgesloten investeringsenveloppes tijdens het boekjaar. Er werden geen enveloppes gesloten tijdens het boekjaar.
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J5 Liquiditeitenrekening 
 
De liquiditeitenrekening is een financiële weergave van de geldstromen.  Het biedt een overzicht van 
alle ontvangsten en opbrengsten. 
 
Dit schema berekent het resultaat op kasbasis.  De opbouw bestaat uit 3 delen :  
- Budgettair resultaat van het boekjaar 
- Overgedragen resulaat vorig boekjaar 
- Bestemde gelden 
Dit resulteert in het resultaat op kasbasis. 
 
De bestemde gelden zijn de gelden die het bestuur vanuit het resultaat op kasbasis reserveert voor 
een toekomstige uitgave (exploitatie – investering – andere). Er werden geen bestemde gelden 
gereserveerd. 

 
 
 
In deze tabel wordt ook een vergelijking gemaakt met  het budget.  De uiterst rechtste kolom toont 
het initiële budget, de middelste kolom het budget na de doorgevoerde budgetwijziging. 
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Toelichtingen
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TJ1 Exploitatierekening per beleidsdomein 
. 

Dit rapport geeft het exploitatieresultaat weer per beleidsdomein en per algemene rekening categorie. 
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TJ2 Evolutie van de exploitatierekening 
 

 

 
 
 



22 

 

TJ3 Investeringsverrichtingen per beleidsdomein. 
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TJ4 Evolutie van de investeringsverrichtingen. 
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TJ5 Stand van de kredieten van investeringsenveloppen. 
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TJ6 Evolutie van de liquiditeitenrekening. 
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De toelichting bij de balans 
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Aansluiting eindbalans 31/12/2013 met beginbalans 1/1/2014 
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