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1. Voorwoord

Beste lezer,

Hierbij stellen we een eerste meerjarenplanaanpassing 2020-2025 van het lokaal bestuur
Maldegem voor.

Via deze aanpassing van het meerjarenplan wenst het bestuur u te informeren over de
geplande projecten en lijnen voor de komende periode.

Deze aanpassing meerjarenplan 2020-2025 bevat alle doelstellingen en
kredieten voor zowel de gemeente als het OCMW Maldegem, conform de nieuwe bepalingen
van het decreet lokaal bestuur en de gewijzigde regels rond de beleids- en beheerscyclus.

Het meerjarenplan 2020-2025 werd vastgesteld in de gemeenteraad en raad voor
maatschappelijk welzijn van 18 december 2019.

Er dringt zich een wijziging van het meerjarenplan op om volgende redenen:

e Het inschrijven van een aantal nieuwe (prioritaire) acties die in het eerste
meerjarenplan niet expliciet opgenomen waren maar waar in de loop van 2020
duidelijkheid over kwam

o Jeugdsite
o Culturele hotspot
o Ontmoetingscentrum Kleit

e Voor de berekening van het financieel evenwicht dient het ‘gecumuleerd budgettair
resultaat vorig boekjaar' meegeteld te worden. Bij de opmaak van het meerjarenplan
2020-2025 werd dit bedrag geraamd.

Inmiddels zijn de jaarrekeningen 2019 van het OCMW en de gemeente opgemaakt
en kunnen hier exacte cijfers worden gebruikt.

e Vanaf 29 februari 2020 wordt Belgié geconfronteerd met de verspreiding van het
coronavirus COVID19 op haar grondgebied. De hogere overheden hebben vanaf 6
maart 2020 tot op heden een aantal maatregelen getroffen die vooral gericht zijn om
de verdere verspreiding van het virus te voorkomen. Ook het lokaal bestuur
Maldegem heeft in deze periode tal van maatregelen moeten nemen. De budgettaire
impact van deze maatregelen werd, indien gekend, opgenomen in deze aanpassing
meerjarenplan.

In deze aanpassing meerjarenplan staat ca. 56,8 miljoen euro aan investeringsuitgaven
ingeschreven, dit is een stijging met ca. 5,5 miljoen euro ten opzicht van het originele
meerjarenplan (december 2019).

Gemeentebestuur & OCMW Maldegem - strategisch meerjarenplanaanpassing 1 2020-2025
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Niet alle beleid kan worden vertaald via investeringen. Zo besteedt het bestuur jaarlijks
ca.33,2 miljoen euro aan exploitatie-uitgaven.

Binnen deze exploitatie-uitgaven zijn er wijzigingen ingevolge het Corona-crisis. Zo wordt
een aantal budgetten voorzien voor de bestrijding van de verspreiding van het virus maar
ook om de gevolgen op langere termijn aan te pakken. Het Sociaal Huis merkt bijvoorbeeld
een stijgend aantal hulpvragen bij hun bestaande cliénten maar ook bij inwoners die omwille
van de crisis tijdelijk werkloos zijn.

Het bestuur zal deze plannen realiseren binnen de beschikbare financiéle ruimte. Er wordt
dan ook een sluitende aanpassing van het meerjarenplan voorgelegd met voor alle
budgetjaren een positief beschikbaar budgettair resultaat, een positieve
autofinancieringsmarge en een positieve gecorrigeerde autofinancieringsmarge.

Het lokaal bestuur Maldegem wenst voortdurend de maatschappelijke en financiéle
evoluties kort te blijven opvolgen. Enerzijds om te kunnen anticiperen op een wijzigende
omgeving. Anderzijds wensen we personeel en middelen zo goed en zo efficiént mogelijk in
te zetten.

Wij wensen u een aangename lectuur.

Maldegem, 2 december 2020

Bart Van Hulle - Burgemeester Tijs Van Vynckt - Algemeen directeur

Gemeentebestuur & OCMW Maldegem - strategisch meerjarenplanaanpassing 1 2020-2025
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Meerjarenplanaanpassing nr. 1
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Strategische nota

Naam bestuur: Gemeentebestuur & OCMW Maldegem
NISCODE bestuur: 43010
Adres bestuur: Marktstraat 7

9990 Maldegem

Algemeen directeur:  Tijs Van Vynckt

Financieel directeur: Isabelle Dombret
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2. Strategische nota

De strategische nota beschrijft de beleidsdoelstellingen voor het intern en extern te voeren
beleid. Deze nota focust op de prioritaire acties en de beleidsdoelstellingen waartoe ze
bijdragen. Deze nota geef de gewijzigde strategische nota weer. In de documentatie bij het
meerjarenplan kan een variante vorm teruggevonden worden waarbij het origineel
meerjarenplan wordt vergeleken met de meerjarenplanaanpassing nr. 1 2020-2025.

Elke beleidsdoelstelling bestaat uit een of meerdere actieplannen die zullen ondernomen
worden om de beleidsdoelstelling te realiseren. Een actieplan is met andere woorden een
verzameling van acties, de concrete stappen die we zullen maken om de hogere doelstelling
te verwezenlijken.

Het bestuur heeft ervoor gekozen om in de strategische nota te focussen op de prioritaire
acties (in plaats van prioritaire actieplannen). Prioritaire acties zijn acties waarover
gerapporteerd wordt aan de raad. Wanneer een actie prioritair is, wordt het bovenliggende
actieplan automatisch een prioritair actieplan. Ook de bovenliggende beleidsdoelstelling
wordt dan prioritair. De prioritaire acties, en de actieplannen en beleidsdoelstellingen waarin
zij kaderen, worden bestempeld als het prioritair beleid.

Per beleidsdoelstelling met prioritaire acties geeft de financiéle nota het volgende weer:
e Omschrijving en verwachte ontvangsten en uitgaven (prioritaire acties, actieplannen
en beleidsdoelstellingen);
e Totaal verwachte ontvangsten en uitgaven niet-prioritaire acties en niet-prioritaire
actieplannen.

Een overzicht van alle beleidsdoelstellingen, actieplannen en acties, met bijhorende
ramingen van ontvangsten en uitgaven is terug te vinden in de documentatie van dit rapport.
Bovendien kan dit geraadpleegd worden op de gemeentelike website Vvia
https://www.maldegem.be/beleid-budget.
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th P SN: Strategische Nota
Il"ll Planningsrapport: Meerjarenplanaanpassing 1 2020 - 2025 (BP2020_2025-1)

Periode: 2020 - 2025
maldegem Journaalvolgnummers: Budg. 98454

Gemeente en OCMW Maldegem (0207448554) Algemeen directeur: Van Vynckt Tijs

Marktstraat 7 - 9990 Maldegem Financieel directeur: Dombret Isabelle

Prioritaire Boven Beleidsdoelstelling: 2025-1: Efficiént Maldegem

Kwalitatieve omschrijving: We bekijken wat efficiénter kan, we zetten in op digitalisering, we meten alles, van alles wordt de
rendabiliteit onderzocht. De dienstverlening naar de Maldegemnaar toe moet sneller, efficiénter, correcter en hipper.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025

Exploitatie

Uitgaven 96.153 206.804 17.080 17.336 17.596 17.860

Ontvangsten 0 0 0 0 0 0

Saldo -96.153 -206.804 -17.080 -17.336 -17.596 -17.860
Investeringen

Uitgaven 439.100 1.430.000 1.570.000 160.000 160.000 160.000

Ontvangsten 0 0 0 0 0 0

Saldo -439.100 -1.430.000 -1.570.000 -160.000 -160.000 -160.000
Financiering

Prioritaire beleidsdoelstelling: 2025-1-1: Percentage Maldegemnaren tevreden over
algemene dienstverlening verhogen met 5% tegen 2025.

Kwalitatieve omschrijving: We optimaliseren de dienstverlening tegen 2025. De dienstverlening naar de Maldegemnaar staat ten
dienste van de burger. Deze dienstverlening moet sneller, efficiénter, correcter en hipper. Dit door digitalisatie, de juiste dingen op
de juiste manier te doen en door te meten, want meten is weten. We streven ernaar om het percentage van de Maldegemnaren
dat tevreden is over de algemene dienstverlening in de gemeente te verhogen met 5% tegen 2025, of met andere woorden tot op
het niveau van Vlaanderen (73%) te brengen.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie
Uitgaven 26.153 17.864 17.080 17.336 17.596 17.860
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Saldo -26.153 -17.864 -17.080 -17.336 -17.596 -17.860
Investeringen
Uitgaven 103.207 1.240.000 1.410.000 0 0 0
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Saldo -103.207 -1.240.000 -1.410.000 0 0 0
Financiering
MEERJARENPLAN HERZIENING 1 BEGINKREDIET 2021 : Strategische Nota Periode: 2020 - 2025
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Prioritair actieplan: 2025-1-1-1: Installatie nieuw dienstverleningsconcept.

We installeren een nieuw dientsverleningsconcept zodat we de burger op een hedendaagse en klantvriendelijke manier
kunnen bedienen.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025

Exploitatie

Uitgaven 20.737 12.367 11.500 11.672 11.848 12.025

Ontvangsten 0 0 0 0 0 0

Saldo -20.737 -12.367 -11.500 -11.672 -11.848 -12.025
Investeringen

Uitgaven 91.549 1.240.000 1.410.000 0 0 0

Ontvangsten 0 0 0 0 0 0

Saldo -91.549 -1.240.000 -1.410.000 0 0 0
Financiering

Prioritaire actie: A-1-1-1-01: Optimalisatie processen dienstverlening volgens principe
click/call/face/home.

We optimaliseren de processen dienstverlening volgens het principe click/call/face/home. De burger contacteert ons
bij voorkeur digitaal (click), dan via telefoon (call), dan via loket (face) en in laatste instantie via huisbezoek (home).

Van 01/01/2020 tot 31/12/2022

Prioritaire actie: A-1-1-1-02: Implementeren eerstelijnsdienst, onthaalbalie en werken
op afspraak.
We implementeren een eerstelijnsdienst, snelbalie en werken op afspraak. Hiermee willen we de burger beter

bedienen. Dit doen we door onder andere te investeren in een klantbegeleidingssysteem en infrastructuur aan te
passen aan het nieuw dienstverleningsconcept.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025

Exploitatie

Uitgaven 20.737 12.367 11.500 11.672 11.848 12.025

Ontvangsten 0 0 0 0 0 0

Saldo -20.737 -12.367 -11.500 -11.672 -11.848 -12.025
Investeringen

Uitgaven 70.395 0 0 0 0 0

Ontvangsten 0 0 0 0 0 0

Saldo -70.395 0 0 0 0 0
Financiering

Prioritaire actie: A-1-1-1-03: Herlocalisatie diensten in centrum Maldegem.

We maken een inventarisatie gebouwen op en centraliseren de diensten in het centrum. Op deze manier kan de
burger rekenen op een duidelijke en efficiénte dienstverlening.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie
Investeringen
Uitgaven 21.154 1.240.000 1.375.000 0 0 0
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Saldo -21.154 -1.240.000 -1.375.000 0 0 0
Financiering
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Prioritaire actie: A-1-1-1-04: Ontwikkeling nieuwe website volgens het nieuw
dienstverleningsconcept.

We ontwikkelen een nieuwe website volgens het nieuw dienstverleningsconcept en een vrije tijds website. We
implementeren een portaal voor de burger en E-loket in onze website.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie
Investeringen
Uitgaven 0 0 35.000 0 0 0
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Saldo 0 0 -35.000 0 0 0
Financiering

Geen niet-prioritaire acties

Totaal niet-prioritaire actieplannen:

2020 2021 2022 2023 2024 2025

Exploitatie

Uitgaven 5.416 5.497 5.580 5.663 5.748 5.835

Ontvangsten 0 0 0 0 0 0

Saldo -5.416 -5.497 -5.580 -5.663 -5.748 -5.835
Investeringen

Uitgaven 11.658 0 0 0 0 0

Ontvangsten 0 0 0 0 0 0

Saldo -11.658 0 0 0 0 0
Financiering

Niet-prioritaire beleidsdoelstellingen:

- 2025-1-3: Maldegem is een slanke organisatie. Maldegem verlaagt de personeelskosten met
10% tegen 2025.
- 2025-1-2: Doordacht omgaan met eigen patrimonium

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie
Uitgaven 70.000 188.940 0 0 0 0
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Saldo -70.000 -188.940 0 0 0 0
Investeringen
Uitgaven 335.894 190.000 160.000 160.000 160.000 160.000
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Saldo -335.894 -190.000 -160.000 -160.000 -160.000 -160.000
Financiering
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Prioritaire Boven Beleidsdoelstelling: 2025-2: Bereikbaar en veilig Maldegem

Kwalitatieve omschrijving: We zetten in op onze sterke geografische ligging ten opzichte van Gent, Brugge, Knokke en Zeebrugge.
We stellen hierbij vlotte bereikbaarheid en veiligheid voorop.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025

Exploitatie

Uitgaven 0 11.171 6.233 6.295 6.358 6.422

Ontvangsten 0 0 0 0 0 0

Saldo 0 -11.171 -6.233 -6.295 -6.358 -6.422
Investeringen

Uitgaven 334.215 2.346.436 490.000 182.000 110.000 118.000

Ontvangsten 0 111.557 0 7.500 0 7.500

Saldo -334.215 -2.234.879 -490.000 -174.500 -110.000 -110.500
Financiering

Prioritaire beleidsdoelstelling: 2025-2-1: Het aantal verkeersongevallen met letsel in de
gemeente verminderen met 15% tegen 2025.

Kwalitatieve omschrijving: Maldegem is veilig voor alle weggebruikers (voetganger, fietser en autobestuurder). Het aantal
verkeersongevallen met letsel bedraagt in 2018 in Maldegem 4,8 per 1000 inwoners. We wensen dit aantal te verminderen met
15% tegen 2025.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie
Investeringen
Uitgaven 5.000 35.000 15.000 15.000 15.000 15.000
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Saldo -5.000 -35.000 -15.000 -15.000 -15.000 -15.000
Financiering

Prioritair actieplan: 2025-2-1-1: Investeren in veilige omgeving voor alle
weggebruikers (voetganger, fietser en autobestuurder).

We investeren in een veilige omgeving voor alle weggebruikers: wandelaars, fietsers en autobestuurders.
Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie
Investeringen
Uitgaven 5.000 35.000 15.000 15.000 15.000 15.000
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Saldo -5.000 -35.000 -15.000 -15.000 -15.000 -15.000
Financiering

Prioritaire actie: A-2-1-1-01: Gerichte evaluatie van de schoolomgeving en bepalen
actiepunten.

We voeren een gerichte evaluatie van de schoolomgeving uit en bepalen hierna actiepunten. In samenwerking met de
scholen bekijken we van school tot school wat de mogelijkheden zijn.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie
Investeringen
Uitgaven 5.000 35.000 15.000 15.000 15.000 15.000
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Saldo -5.000 -35.000 -15.000 -15.000 -15.000 -15.000
Financiering
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Geen niet-prioritaire acties
Geen niet-prioritaire actieplannen

Prioritaire beleidsdoelstelling: 2025-2-2: Maldegem is vlot bereikbaar en beschikt over
kwaliteitsvolle weginfrastructuur.

Kwalitatieve omschrijving: Een vlotte bereikbaarheid voor Maldegem stellen we voorop net zoals een kwaliteitsvolle
weginfrastructuur. Hierbij geven we uitvoering aan het mobiliteitsplan en investeren we in de kwaliteit van de weginfrastructuur.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025

Exploitatie

Uitgaven 0 5.000 0 0 0 0

Ontvangsten 0 0 0 0 0 0

Saldo 0 -5.000 0 0 0 0
Investeringen

Uitgaven 81.793 1.986.436 420.000 142.000 70.000 78.000

Ontvangsten 0 104.057 0 0 0 0

Saldo -81.793 -1.882.379 -420.000 -142.000 -70.000 -78.000
Financiering

Prioritair actieplan: 2025-2-2-1: Duurzaam mobiliteitsbeleid uitbouwen.
We bouwen een duurzaam mobiliteitsbeleid uit en geven uitvoering aan het mobiliteitsplan.
Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie
Investeringen
Uitgaven 60.000 70.000 0 70.000 0 8.000
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Saldo -60.000 -70.000 ] -70.000 0 -8.000
Financiering

Prioritaire actie: A-2-2-1-01: Uitvoering geven aan het mobiliteitsplan.
We leggen prioriteiten vast in het mobiliteitsplan en voeren deze uit.
Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie
Investeringen
Uitgaven 49.845 70.000 0 70.000 0 8.000
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Saldo -49.845 -70.000 0 -70.000 0 -8.000
Financiering

Prioritaire actie: A-2-2-1-02: Nieuwe mobiliteitsmogelijkheden faciliteren met
moderne technologieén.

We faciliteren nieuwe mobiliteitsmogelijkheden met moderne technologieén.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie
Investeringen
Uitgaven 10.155 0 0 0 0 0
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Saldo -10.155 0 0 0 0 0
Financiering

Geen niet-prioritaire acties
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Prioritair actieplan: 2025-2-2-3: Investeren in de kwaliteit van de weginfrastructuur.
We investeren in de kwaliteit van de weginfrastructuur en het structureel onderhoud.
Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie
Investeringen
Uitgaven 21.793 1.876.436 420.000 72.000 70.000 70.000
Ontvangsten 0 104.057 0 0 0 0
Saldo -21.793 -1.772.379 -420.000 -72.000 -70.000 -70.000
Financiering

Prioritaire actie: A-2-2-3-04: Vernieuwen centrumstraten.

We investeren in de kwaliteit van de weginfrastructuur en vernieuwen centrumstraten. Na het afwerken van lopende
dossiers worden eventuele nieuwe prioriteiten gesteld.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie
Investeringen
Uitgaven 21.793 37.500 45.000 72.000 70.000 70.000
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Saldo -21.793 -37.500 -45.000 -72.000 -70.000 -70.000
Financiering

Prioritaire actie: A-2-2-3-05: Vernieuwen centrumstraten Westeinde

Het bestuur heeft de ambitie om de gevaarlijke toegangsweg om te vormen tot een veilige en aangename
toegangsweg die leidt naar het centrum van Maldegem.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie
Investeringen
Uitgaven 0 1.060.000 0 0 0 0
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Saldo 0 -1.060.000 ] 0 0 0
Financiering

Prioritaire actie: A-2-2-3-06: Vernieuwen centrumstraten Stationsstraat

Het bestuur wenst de Stationsstraat tussen Boudewijn Lippensstraat en 39ste linielaan te vernieuwen, de riolering is
er sterk verouderd en de wegenis is aan vernieuwing toe. Er wordt voorzien in een vernieuwing van de rijbaan met
riolering met aandacht voor parkeervoorzieningen, infiltratie, voetpaden en fietsers.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie
Investeringen
Uitgaven 0 283.936 0 0 0 0
Ontvangsten 0 104.057 0 0 0 0
Saldo 0 -179.879 0 0 0 0
Financiering
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Prioritaire actie: A-2-2-3-07: Vernieuwen centrumstraten Bogaardestraat

De Gemeente heeft de ambitie om de Bogaardestraat tussen de Westeindestraat en Weggevoerdenlaan te

vernieuwen.
Van 01/01/2020 tot 31/12/2025
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie
Investeringen
Uitgaven 0 375.000 375.000 0 0 0
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Saldo 0 -375.000 -375.000 0 0 0

Financiering

Totaal niet-prioritaire acties:

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie
Investeringen
Uitgaven 0 120.000 0 0 0 0
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Saldo 0 -120.000 0 0 0 0

Financiering

Totaal niet-prioritaire actieplannen:

2020 2021 2022 2023 2024 2025

Exploitatie

Uitgaven 0 5.000 0 0 0 0

Ontvangsten 0 0 0 0 0 0

Saldo 0 -5.000 0 0 0 0
Investeringen

Uitgaven 0 40.000 0 0 0 0

Ontvangsten 0 0 0 0 0 0

Saldo 0 -40.000 0 0 0 0

Financiering

Prioritaire beleidsdoelstelling: 2025-2-3: Percentage Maldegemnaren dat het veilig vindt
om te fietsen in Maldegem verhogen met 5% tegen 2025.

Kwalitatieve omschrijving: We bouwen een veilige fietsomgeving uit, zodat het voor iedereen veilig fietsen is in Maldegem.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie
Investeringen
Uitgaven 217.422 25.000 55.000 25.000 25.000 25.000
Ontvangsten 0 7.500 0 7.500 0 7.500
Saldo -217.422 -17.500 -55.000 -17.500 -25.000 -17.500
Financiering
MEERJARENPLAN HERZIENING 1 BEGINKREDIET 2021 : Strategische Nota Periode: 2020 - 2025
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Prioritair actieplan: 2025-2-3-1: Uitbouw veilige fietsomgeving.
We bouwen een veilige fietsomgeving uit.
Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie
Investeringen
Uitgaven 217.422 25.000 55.000 25.000 25.000 25.000
Ontvangsten 0 7.500 0 7.500 0 7.500
Saldo -217.422 -17.500 -55.000 -17.500 -25.000 -17.500
Financiering

Prioritaire actie: A-2-3-1-01: Realisatie veilige fietsmogelijkheden.

We bouwen een veilige fietsomgeving uit in Maldegem. Dit doen we door veilige fietsmogelijkheden te realiseren
passend binnen het mobiliteitsplan. In 2020 werd de velostrail aangekocht voor een veilige spoorwegovergang aan de

Genstesteenweg.
Van 01/01/2020 tot 31/12/2025
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie
Investeringen
Uitgaven 217.422 25.000 55.000 25.000 25.000 25.000
Ontvangsten 0 7.500 0 7.500 0 7.500
Saldo -217.422 -17.500 -55.000 -17.500 -25.000 -17.500
Financiering

Geen niet-prioritaire acties
Geen niet-prioritaire actieplannen

Prioritaire beleidsdoelstelling: 2025-2-4: Aandeel Maldegemnaren dat zich nooit of
zelden onveilig voelt in Maldegem verhogen met 5% tegen 2025

Kwalitatieve omschrijving: We realiseren een veilig Maldegem. We verhogen het aandeel Maldegemnaren dat zich nooit of zelfden
onveilig voelt in Maldegem met 5% tegen 2025.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie
Uitgaven 0 6.171 6.233 6.295 6.358 6.422
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Saldo 0 6.171 -6.233 -6.295 -6.358 6.422
Investeringen
Uitgaven 30.000 300.000 0 0 0 0
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Saldo -30.000 -300.000 0 0 0 0
Financiering
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Prioritair actieplan: 2025-2-4-1: Realisatie veilig Maldegem.
We realiseren een veilig Maldegem.
Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025

Exploitatie

Uitgaven 0 6.171 6.233 6.295 6.358 6.422

Ontvangsten 0 0 0 0 0 0

Saldo 0 -6.171 -6.233 -6.295 -6.358 -6.422
Investeringen

Uitgaven 30.000 300.000 0 0 0 0

Ontvangsten 0 0 0 0 0 0

Saldo -30.000 -300.000 0 0 0 0
Financiering

Prioritaire actie: A-2-4-1-01: Uitbouwen visie inzet en gebruik camera's op het
openbaar domein.

We bouwen een visie uit over inzet en gebruik camera's op het openbaar domein. We beschikken over een
verplaatsbare camera (PTZ-camera) die wordt ingezet als hulpmiddel om de veiligheid in de gemeente te waarborgen.
We gaan na of er geinvesteerd moet worden in meer camera's (vaste of verplaatsbare).

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie
Investeringen
Uitgaven 30.000 0 0 0 0 0
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Saldo -30.000 0 0 0 0 0
Financiering

Prioritaire actie: A-2-4-1-03: Investeren in ANPR camera's langsheen de openbare
wegen.

We investeren in ANPR camera's langsheen de openbare wegen om bij hoge concentratie van
onveiligheidsfenomenen rondtrekkende dadergroepen te identificeren. ANPR staat voor “automatic number plate
recognition” en verwijst naar de inzet van intelligente camera’s voor nummerplaatherkenning.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie
Investeringen
Uitgaven 0 300.000 0 0 0 0
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Saldo 0 -300.000 0 0 0 0

Financiering

Totaal niet-prioritaire acties:

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie
Uitgaven 0 6.171 6.233 6.295 6.358 6.422
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Saldo 0 -6.171 -6.233 -6.295 -6.358 -6.422

Investeringen

Financiering

Geen niet-prioritaire actieplannen
Geen niet-prioritaire beleidsdoelstellingen
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Prioritaire Boven Beleidsdoelstelling: 2025-3: Eco-realistisch Maldegem

Kwalitatieve omschrijving: We zetten in op een Maldegem met meer natuur, met respect voor eigendom en landbouw.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025

Exploitatie

Uitgaven 18.812 20.742 30.119 38.749 47.148 55.313

Ontvangsten 0 0 0 0 0 0

Saldo -18.812 -20.742 -30.119 -38.749 -47.148 -55.313
Investeringen

Uitgaven 950.033 2.927.956 7.225.836 2.109.086 1.784.569 597.857

Ontvangsten 106.808 2.754.162 659.337 1.898.077 624.147 303.953

Saldo -843.225 -173.794 -6.566.499 -211.009 -1.160.422 -293.904
Financiering

Uitgaven 71.308 89.907 111.163 132.419 153.675 174.931

Ontvangsten 268.768 358.357 358.357 358.357 358.357 358.357

Saldo 197.460 268.450 247.194 225.938 204.682 183.426

Prioritaire beleidsdoelstelling: 2025-3-1: CO2 uitstoot verminderen met 20% tegen
2025.

Kwalitatieve omschrijving: Maldegem is eco-realist en streeft ernaar om de CO2 uitstoot te verminderen. Daarom nemen we
ecologische en duurzame maatregelen.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025

Exploitatie

Uitgaven 18.812 20.742 30.119 38.749 47.148 55.313

Ontvangsten 0 0 0 0 0 0

Saldo -18.812 -20.742 -30.119 -38.749 -47.148 -55.313
Investeringen

Uitgaven 453.058 483.268 547.857 547.857 547.857 547.857

Ontvangsten 71.308 89.907 111.163 132.419 153.675 174.931

Saldo -381.749 -393.361 -436.694 -415.438 -394.182 -372.926
Financiering

Uitgaven 71.308 89.907 111.163 132.419 153.675 174.931

Ontvangsten 268.768 358.357 358.357 358.357 358.357 358.357

Saldo 197.460 268.450 247.194 225.938 204.682 183.426

Prioritair actieplan: 2025-3-1-1: Ecologische maatregelen nemen.
We nemen ecologische maatregelen zodat we de CO2 uitstoot kunnen verminderen.
Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025

Exploitatie

Uitgaven 18.812 20.742 30.119 38.749 47.148 55.313

Ontvangsten 0 0 0 0 0 0

Saldo -18.812 -20.742 -30.119 -38.749 -47.148 -55.313
Investeringen

Uitgaven 453.058 483.268 547.857 547.857 547.857 547.857

Ontvangsten 71.308 89.907 111.163 132.419 153.675 174.931

Saldo -381.749 -393.361 -436.694 -415.438 -394.182 -372.926
Financiering

Uitgaven 71.308 89.907 111.163 132.419 153.675 174.931

Ontvangsten 268.768 358.357 358.357 358.357 358.357 358.357

Saldo 197.460 268.450 247.194 225.938 204.682 183.426
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Prioritaire actie: A-3-1-1-02: Straatverlichting aanpassen en verLEDden.

We drukken de elektriciteitsrekening door led-straatverlichting te voorzien en door versneld het verlichtingspark te
verledden. Het openbare verlichtingspark werd overgedragen aan Fluvius. Fluvius staat in voor de investeringen. De
gemeente draagt bij door een vermindering op de dividenden uit IMEWO-elektriciteit.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025

Exploitatie

Uitgaven 7.812 8.242 17.619 26.249 34.648 42.813

Ontvangsten 0 0 0 0 0 0

Saldo -7.812 -8.242 -17.619 -26.249 -34.648 -42.813
Investeringen

Uitgaven 268.768 268.768 358.357 358.357 358.357 358.357

Ontvangsten 71.308 89.907 111.163 132.419 153.675 174.931

Saldo -197.460 -178.861 -247.194 -225.938 -204.682 -183.426
Financiering

Uitgaven 71.308 89.907 111.163 132.419 153.675 174.931

Ontvangsten 268.768 358.357 358.357 358.357 358.357 358.357

Saldo 197.460 268.450 247.194 225.938 204.682 183.426

Prioritaire actie: A-3-1-1-04: Organisatie grote opkuisdag/zwerfvuilactie.

Samen met burgers, scholen, verenigingen, bedrijven... organiseren we een jaarlijks grote opkuisdag. Tijdens deze dag
slaan we de handen in elkaar om Maldegem proper te houden.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie
Uitgaven 1.000 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Saldo -1.000 -2.000 -2.000 -2.000 -2.000 -2.000

Investeringen

Financiering

Prioritaire actie: A-3-1-1-05: Uitwerken klimaatplan.

Het huidige burgemeesterconvenant loopt tegen eind 2020.

We ondertekenen een nieuw burgemeesterconvenant waarbij het engagement wordt aangegaan om tegen 2030 40%
minder CO2 uit te stoten. Om de CO2-uitstoot te verminderen wordt een klimaatactieplan opgesteld met hierin
verschillende concrete acties die het bestuur wenst te ondernemen om de CO2-uitstoot actief te verminderen
(mitigatie- en adaptatieplan).

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie
Uitgaven 10.000 10.500 10.500 10.500 10.500 10.500
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Saldo -10.000 -10.500 -10.500 -10.500 -10.500 -10.500

Investeringen

Financiering

Totaal niet-prioritaire acties:

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie
Investeringen
Uitgaven 184.290 214.500 189.500 189.500 189.500 189.500
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Saldo -184.290 -214.500 -189.500 -189.500 -189.500 -189.500

Financiering

Geen niet-prioritaire actieplannen
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Prioritaire beleidsdoelstelling: 2025-3-2: De riolerings- en zuiveringsgraad verhogen

met 5% tegen 2025.

Kwalitatieve omschrijving: We verbeteren de waterkwaliteit door de riolerings- en zuiveringsgraad te verhogen.

De rioleringsgraad is de verhouding van het aantal gerioleerde inwoners ten opzichte van het totaal aantal inwoners in de
gemeente. De zuiveringsgraad is de verhouding van de totaal aantal op rioolwaterzuiveringsinstallatie aangesloten inwoners ten
opzichte van het totaal aantal inwoners in de gemeente.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie
Investeringen
Uitgaven 496.608 2.404.688 6.677.979 1.561.229 1.236.712 50.000
Ontvangsten 35.500 2.664.255 548.174 1.765.658 470.472 129.021
Saldo -461.108 259.567 -6.129.805 204.428 -766.241 79.021
Financiering

Prioritair actieplan: 2025-3-2-1: Investeren in weg-, water- en rioleringsprojecten op

maat van Maldegem.

We investeren in weg-, water- en rioleringsprojecten op maat van Maldegem.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie
Investeringen
Uitgaven 446.608 2.404.688 6.677.979 1.561.229 1.236.712 50.000
Ontvangsten 35.500 2.664.255 548.174 1.765.658 470.472 129.021
Saldo -411.108 259.567 -6.129.805 204.428 -766.241 79.021
Financiering

Prioritaire actie: A-3-2-1-05: Realisatie SPAM 18B: Verbranden Bos- Kallestraat-

Zandakkers.

We realiseren SPAM 18B (SPAM = Strategisch Afvalwater Plan Maldegem). We leggen riolering aan in Verbranden Bos

— kallestraat — Zandakkers. De gemeente ontvangt hiervoor subsidie van de Vlaamse Milieu Maatschappij.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie
Investeringen
Uitgaven 179.707 1.293.798 1.293.798 0 0 0
Ontvangsten 0 770.896 192.724 0 0 0
Saldo -179.707 -522.902 -1.101.074 0 0 0
Financiering

Prioritaire actie: A-3-2-1-09: Realisatie SPAM 16: Vossenhol-Pollepelstraat.

We realiseren SPAM 16 (SPAM = Strategisch Afvalwater Plan Maldegem). We leggen riolering aan in Vossenhol-
Polllepelstraat-Bogaardestraat. De gemeente ontvangt hiervoor subsidie van de Vlaamse Milieu Maatschappij.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie
Investeringen
Uitgaven 211.000 919.805 4.284.469 536.517 0 0
Ontvangsten 0 1.879.359 0 1.069.226 0 0
Saldo -211.000 959.554 -4.284.469 532.709 0 0
Financiering
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Totaal niet-prioritaire acties:

Financiering

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie
Investeringen
Uitgaven 55.901 191.085 1.099.712 1.024.712 1.236.712 50.000
Ontvangsten 35.500 14.000 355.450 696.432 470.472 129.021
Saldo -20.401 -177.085 -744.262 -328.281 -766.241 79.021
Financiering
Totaal niet-prioritaire actieplannen:
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie
Investeringen
Uitgaven 50.000 0 0 0 0 0
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Saldo -50.000 0 0 0 0 0

Prioritaire beleidsdoelstelling: 2025-3-3: Doordachte en actieve ruimtelijke ordening
met aandacht voor land-& tuinbouw, milieu & eigendom.

Kwalitatieve omschrijving: Maldegem heeft respect voor eigendom en woonuitbreidingsgebieden (WUG). We ontwikkelen WUG's.
We realiseren voorschriften voor bepaalde kerngebieden en toe te passen parkeernormen. We treden op tegen overtreders en

zorgen voor een doordacht ruimtegebruik.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie
Investeringen
Uitgaven 367 40.000 0 0 0 0
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Saldo -367 -40.000 0 0 0 0
Financiering

Prioritair actieplan: 2025-3-3-1: Doordachte en actieve ruimtelijke ordening.

We voeren een doordachte en actieve ruimtelijke ordening met aandacht voor land- & tuinbouw, milieu en eigendom.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie
Investeringen
Uitgaven 367 40.000 0 0 0 0
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Saldo -367 -40.000 0 0 0 0
Financiering

Prioritaire actie: A-3-3-1-01: Opmaak kader voor een doordachte en actieve

ruimtelijke ordening.

Om een doordachte en actieve ruimtelijke ordening in Maldegem te ontwikkelen, creéren we een kader aan de hand

van richtlijnen of verordeningen.
Van 01/01/2020 tot 31/12/2025
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Prioritaire actie: A-3-3-1-04: Beheersplan opmaken voor het beschermd dorpsgezicht
Maldegem.

We maken een beheersplan op voor het beschermd dorpsgezicht Maldegem, de Frankische driehoek.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025

Exploitatie

Investeringen
Uitgaven
Ontvangsten
Saldo

Financiering

40.000

-40.000

Prioritaire actie: A-3-3-1-07: Handhaving milieuoverlast en stedenbouwkundige

overtredingen.

We zetten in op handhaving milieuoverlast en stedenbouwkundige overtredingen. Milieu- en stedenbouwkundige
overtreders worden zonder onderscheid op dezelfde manier aangepakt.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025
Totaal niet-prioritaire acties:

2020

2021 2022 2023 2024 2025

Exploitatie

Investeringen
Uitgaven
Ontvangsten
Saldo

Financiering

367

-367

Geen niet-prioritaire actieplannen
Prioritaire beleidsdoelstelling: 2025-3-4: Een geintegreerd woonbeleid met respect voor

eigendom.

Kwalitatieve omschrijving: We voeren een geintegreerd woonbeleid met respect voor eigendom. We bouwen een woonloket uit,
zetten in op sociale woonprojecten, stimuleren nieuwe woonvormen en we beschermen land- en tuinbouw.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025
Prioritair actieplan: 2025-3-4-2: Uitbouw woonloket.

We bouwen een woonloket uit.
Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Prioritaire actie: A-3-4-2-01: Organisatie van een loketfunctie inzake woonbeleid.

We bouwen een woonloket uit waar de burger terecht kan voor woonadvies, begeleiding op maat, info over
woonsubsidies, leegstand, verkrotting, energieadviezen... Het woonloket is het aanspreekpunt bij uitstek voor

eigenaars, verhuurders en huurders.
Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Geen niet-prioritaire acties

Prioritair actieplan: 2025-3-4-3: Inzetten sociale woonprojecten.
We zetten in op sociale woonprojecten en behalen het bindend sociaal objectief.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Prioritaire actie: A-3-4-3-01: Behalen bindend sociaal objectief.

Het Vlaams woonbeleid wil het sociaal woonaanbod versneld uitbreiden en geografisch spreiden. We stimuleren en
faciliteren sociale huisvestingsmaatschappijen, zodat het bindend sociaal objectief kan behaald worden.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025
Geen niet-prioritaire acties
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Prioritair actieplan: 2025-3-4-4: Nieuwe woonvormen stimuleren.
We stimuleren nieuwe woonvormen.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025
Prioritaire actie: A-3-4-4-01: Stimuleren bouw generatiewoningen.

We stimuleren de bouw van generatiewoningen. Mogelijke woonvormen zijn: kangoeroewoningen,
meergezinswoningen, zorghoeves, tiny houses...

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025
Geen niet-prioritaire acties
Geen niet-prioritaire actieplannen
Geen niet-prioritaire beleidsdoelstellingen

Prioritaire Boven Beleidsdoelstelling: 2025-4: Vooruitstrevend Maldegem

Kwalitatieve omschrijving: Maldegem is vooruitstrevend. We willen sneller, hipper en beter worden dan de gemiddelde Vlaamse
gemeente.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025

Exploitatie

Uitgaven 133.966 330.712 274.277 267.743 279.708 273.174

Ontvangsten 0 0 0 0 0 0

Saldo -133.966 -330.712 -274.277 -267.743 -279.708 273.174
Investeringen

Uitgaven 76.145 107.520 32.200 32.200 0 0

Ontvangsten 0 0 0 0 0 0

Saldo -76.145 -107.520 -32.200 -32.200 0 0
Financiering

Prioritaire beleidsdoelstelling: 2025-4-1: Tevredenheid Maldgemnaren over
inspanningen om hen bij veranderingen te betrekken verhogen met 10%.

Kwalitatieve omschrijving: We zorgen ervoor dat de Maldegemnaar meer inspraak krijgt. We trachten zoveel mogelijk burgers van
verschillende achtergronden en leeftijden bij het beleid te betrekken. Hierbij hebben we ook expliciet oog voor de stem van
kinderen en jongeren, die we mee willen laten ontwikkelen tot actieve burgers in onze gemeente. We streven ernaar om het
percentage van de Maldegemnaren dat tevreden is over de inspanningen dat het lokaal bestuur doet om bewoners bij
veranderingen in de gemeente te betrekken, te verhogen met 10% tegen 2025.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie
Uitgaven 7.295 10.250 7.250 7.250 7.250 7.250
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Saldo -7.295 -10.250 -7.250 -7.250 -7.250 -7.250
Investeringen
Uitgaven 10.146 0 0 0 0 0
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Saldo -10.146 0 0 0 0 0
Financiering
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Prioritair actieplan: 2025-4-1-1: Participatieprojecten uitrollen.
We rollen participatieprojecten uit.
Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025

Exploitatie

Uitgaven 7.295 10.250 7.250 7.250 7.250 7.250

Ontvangsten 0 0 0 0 0 0

Saldo -7.295 -10.250 -7.250 -7.250 -7.250 -7.250
Investeringen

Uitgaven 10.146 0 0 0 0 0

Ontvangsten 0 0 0 0 0 0

Saldo -10.146 0 0 0 0 0
Financiering

Prioritaire actie: A-4-1-1-01: Participatieplatform inzetten voor burgerbevraging.
We rollen participatieprojecten uit. We gebruiken een participatieplatform om de burger te bevragen.
Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie
Investeringen
Uitgaven 10.146 0 0 0 0 0
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Saldo -10.146 0 0 0 0 0
Financiering

Prioritaire actie: A-4-1-1-02: Wijzeraad installeren.

We hervormen de adviesmogelijkheden in onze gemeente. We installeren een wijzeraad als overkoepelend orgaan
voor de onderliggende adviesraden.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie
Uitgaven 7.295 6.750 6.750 6.750 6.750 6.750
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Saldo -7.295 -6.750 -6.750 -6.750 -6.750 -6.750

Investeringen

Financiering

Totaal niet-prioritaire acties:

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie
Uitgaven 0 3.500 500 500 500 500
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Saldo 0 -3.500 -500 -500 -500 -500

Investeringen

Financiering

Geen niet-prioritaire actieplannen
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Prioritaire beleidsdoelstelling: 2025-4-2: Percentage Maldegemnaren dat zich voldoende
geinformeerd voelt verhogen met 5% tegen 2025.

Kwalitatieve omschrijving: De communicatie naar de Maldegemnaar moet hipper, sneller, duidelijker en beter. We streven ernaar
om het percentage van de Maldegemnaren dat zich voldoende geinformeerd voelt over de activiteiten, de initiatieven en de
beslissingen in en door het lokaal bestuur, te verhogen met 5% tegen 2025.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025

Exploitatie

Uitgaven 49.016 166.500 166.500 166.500 166.500 166.500

Ontvangsten 0 0 0 0 0 0

Saldo -49.016 -166.500 -166.500 -166.500 -166.500 -166.500
Investeringen

Uitgaven 0 29.478 0 0 0 0

Ontvangsten 0 0 0 0 0 0

Saldo 0 -29.478 0 0 0 0
Financiering

Prioritair actieplan: 2025-4-2-1: Innovatief communiceren.
We communiceren innovatief.
Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025

Exploitatie

Uitgaven 46.016 163.500 163.500 163.500 163.500 163.500

Ontvangsten 0 0 0 0 0 0

Saldo -46.016 -163.500 -163.500 -163.500 -163.500 -163.500
Investeringen

Uitgaven 0 29.478 0 0 0 0

Ontvangsten 0 0 0 0 0 0

Saldo 0 -29.478 0 0 0 0
Financiering

Prioritaire actie: A-4-2-1-01: Plaatsen digitale informatieborden.
We plaatsen digitale informatieborden op het grondgebied Maldegem om de burger beter te informeren.
Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie
Investeringen
Uitgaven 0 29.478 0 0 0 0
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Saldo 0 -29.478 0 0 0 0
Financiering

Prioritaire actie: A-4-2-1-02: Restyling infomagazine.
We restylen het infomagazine in functie van het informeren van burgers over activiteiten, initiatieven en beslissingen

van het lokaal bestuur.
Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie
Uitgaven 46.016 163.500 163.500 163.500 163.500 163.500
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Saldo -46.016 -163.500 -163.500 -163.500 -163.500 -163.500
Investeringen
Financiering

Geen niet-prioritaire acties
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Prioritair actieplan: 2025-4-2-2: Optimaliseren communicatiekanalen.

De communicatie naar de Maldegmnaar moet hipper, sneller, duidelijker en beter. We optimaliseren de
communicatiekanalen.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie
Uitgaven 3.000 3.000 3.000 3.000 3.000 3.000
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Saldo -3.000 -3.000 -3.000 -3.000 -3.000 -3.000
Investeringen
Financiering

Prioritaire actie: A-4-2-2-01: Optimalisatie huidige website gemeente en OCMW.

We moderniseren de gemeentelijke en OCMW website. We zorgen voor een snelle, handige en hippe website van het
lokaal bestuur Maldegem.

Van 01/01/2020 tot 01/04/2020
Prioritaire actie: A-4-2-2-02: Optimalisatie Maldegem App.

We moderniseren de Maldegem App. We zorgen voor een snelle, handige en hippe app met toegevoegde waarde
voor de handelaar.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie
Uitgaven 3.000 3.000 3.000 3.000 3.000 3.000
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Saldo -3.000 -3.000 -3.000 -3.000 -3.000 -3.000
Investeringen
Financiering

Geen niet-prioritaire acties
Geen niet-prioritaire actieplannen
Niet-prioritaire beleidsdoelstellingen:

- 2025-4-6: Het percentage Maldegemnaren dat fier is op Maldegem verhogen met 10% tegen
2025.

- 2025-4-4: Het percentage tevreden medewerkers verhogen met 5% tegen 2025.

- 2025-4-3: De gemiddelde score per thema van de zelfevaluatie verhogen met minstens 10%.
- 2025-4-5: Autofinancieringsmarge is ruim, zodat vooruitstrevende projecten kunnen
gerealiseerd worden.

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie
Uitgaven 77.655 153.962 100.527 93.993 105.958 99.424
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Saldo -77.655 -153.962 -100.527 -93.993 -105.958 -99.424
Investeringen
Uitgaven 65.999 78.042 32.200 32.200 0 0
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Saldo -65.999 -78.042 -32.200 -32.200 0 0
Financiering
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Prioritaire Boven Beleidsdoelstelling: 2025-5: Bedrijfsvriendelijk Maldegem

Kwalitatieve omschrijving: We zijn bedrijfsvriendelijk en ondersteunen de ondernemers en werknemers zodat Maldegem een
aangename omgeving is om te leven, te werken en te ondernemen.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025

Exploitatie

Uitgaven 23.659 15.500 15.500 15.500 15.500 15.500

Ontvangsten 0 500 500 500 500 500

Saldo -23.659 -15.000 -15.000 -15.000 -15.000 -15.000
Investeringen

Uitgaven 119.904 1.929.484 2.351.640 815.388 815.388 848.448

Ontvangsten 0 581.196 1.750.384 426.804 628.448 547.897

Saldo -119.904 -1.348.288 -601.256 -388.584 -186.940 -300.551
Financiering

Prioritaire beleidsdoelstelling: 2025-5-1: Het aantal leegstaande handelspanden met 5%
verminderen tegen 2025.

Kwalitatieve omschrijving: Het aantal leegstaande handelspanden in het centrum willen we doen dalen. Dit doen we door in te
zetten op reglementen van leegstand en pop-up-mogelijkheden te realiseren. We verminderen het aantal leegstaande panden
met 5% tegen 2025.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025
Prioritair actieplan: 2025-5-1-1: Leegstand aanpakken.

We pakken leegstand aan.
Van 01/01/2020 tot 31/12/2025
Prioritaire actie: A-5-1-1-01: Leegstand centrum inventariseren en activeren.
We pakken leegstand aan, brengen deze in kaart en volgen dit snel op.
Van 01/01/2020 tot 31/12/2025
Prioritaire actie: A-5-1-1-02: Pro-actief benaderen van verhuurders en starters/pop-
up in leegstaand pand.

We doen een actieve pop-up oproep vanuit de gemeente om een invulling te geven aan de te huur staande
leegstaande panden in het centrum voor niet-horeca zaken

Van 01/01/2021 tot 31/12/2025
Geen niet-prioritaire acties
Geen niet-prioritaire actieplannen
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Prioritaire beleidsdoelstelling: 2025-5-2: De nettogroeiratio van ondernemingen in
Maldegem verhogen met 20% tegen 2025.

Kwalitatieve omschrijving: Maldegem wordt de meest bedrijfsvriendelijke gemeente van het Meetjesland. We streven naar een
nettogroeiratio dat 25% hoger ligt dan in 2017. De nettogroeiratio = (opgerichte ondernemingen - verdwenen ondernemingen) /
actieve ondernemingen * 100. Een positief cijfer wijst op een netto-toename van het aantal bedrijven in de gemeente.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025

Exploitatie

Uitgaven 23.659 15.500 15.500 15.500 15.500 15.500

Ontvangsten 0 500 500 500 500 500

Saldo -23.659 -15.000 -15.000 -15.000 -15.000 -15.000
Investeringen

Uitgaven 119.904 1.929.484 2.351.640 815.388 815.388 848.448

Ontvangsten 0 581.196 1.750.384 426.804 628.448 547.897

Saldo -119.904 -1.348.288 -601.256 -388.584 -186.940 -300.551
Financiering

Prioritair actieplan: 2025-5-2-1: Overkoepelende maatregelen nemen om
ondernemingen te ondersteunen.

Door middel van een facilitair beleid stimuleren we het ondernemerschap in de gemeente. We nemen overkoepelende
maatregelen om ondernemingen te ondersteunen. We omkaderen de ruimte om te ondernemen goed.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025

Exploitatie

Uitgaven 23.659 15.500 15.500 15.500 15.500 15.500

Ontvangsten 0 500 500 500 500 500

Saldo -23.659 -15.000 -15.000 -15.000 -15.000 -15.000
Investeringen

Uitgaven 4.840 0 0 0 0 0

Ontvangsten 0 0 0 0 0 0

Saldo -4.840 0 0 0 0 0
Financiering

Prioritaire actie: A-5-2-1-01: Ondernemingsloket uitwerken.

Het ondernemingsloket is het eerste aanspreekpunt voor de (startende) ondernemers in onze gemeente. Het
ondernemingsloket heeft een doorverwijsfunctie. We ontwikkelen een onthaal- en stimuleringsbeleid voor nieuwe
ondernemers.

Van 01/01/2021 tot 31/12/2025
Prioritaire actie: A-5-2-1-02: Opmaak Charter bedrijfsvriendelijke gemeente.

Maldegem is een gemeente met een hart voor ondernemers. We maken een charter op van bedrijfsvriendelijke
gemeente.

Van 01/01/2021 tot 31/12/2025
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Prioritaire actie: A-5-2-1-03: M-bon digitaliseren.
We bieden sinds 2020 ook een digitale versie van de M-bon aan en zorgen voor een efficiént proces, zowel voor de

klant, de winkelier als de gemeentelijke dienst.
Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025

Exploitatie

Uitgaven 6.050 0 0 0 0 0

Ontvangsten 0 0 0 0 0 0

Saldo -6.050 0 0 0 0 0
Investeringen

Uitgaven 4.840 0 0 0 0 0

Ontvangsten 0 0 0 0 0 0

Saldo -4.840 0 0 0 0 0

Financiering

Totaal niet-prioritaire acties:

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie
Uitgaven 17.609 15.500 15.500 15.500 15.500 15.500
Ontvangsten 0 500 500 500 500 500
Saldo -17.609 -15.000 -15.000 -15.000 -15.000 -15.000

Investeringen

Financiering

Prioritair actieplan: 2025-5-2-2: Ontwikkelen industrieterrein.
We ontwikkelen het industrieterrein.
Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie
Investeringen
Uitgaven 115.064 1.929.484 2.351.640 815.388 815.388 848.448
Ontvangsten 0 581.196 1.750.384 426.804 628.448 547.897
Saldo -115.064 -1.348.288 -601.256 -388.584 -186.940 -300.551
Financiering

Prioritaire actie: A-5-2-2-01: Realisatie van een nieuw industrieterrein en
optimalisatie van het huidig industrieterrein.

Er wordt een nieuw industrieterrein ontwikkeld samen met Veneco.
Het bestaande industrieterrein wordt geoptimaliseerd. We zorgen voor een optimalisatie van de verkeersafwikkeling,
voor een goede ontsluiting van het industrieterrein en realiseren RENO9 (renovatie rioleringsstelsel).

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie
Investeringen
Uitgaven 115.064 1.929.484 2.351.640 815.388 815.388 848.448
Ontvangsten 0 581.196 1.750.384 426.804 628.448 547.897
Saldo -115.064 -1.348.288 -601.256 -388.584 -186.940 -300.551
Financiering

Geen niet-prioritaire acties
Geen niet-prioritaire actieplannen
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Prioritaire beleidsdoelstelling: 2025-5-3: Koopbinding van de verschillende categorieén
goederen verhogen met 2% tegen 2025.

Kwalitatieve omschrijving: De consumenten in Maldegem zijn tevreden. We creéren een aangename shopbeleving in Maldegem.
Hiermee willen we de koopbinding van de verschillende categorieén goederen verhogen met 2% tegen 2025. De koopbinding
geeft procentueel weer in welke mate de inwoners hun aankopen verrichten in de eigen gemeente.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025
Prioritair actieplan: 2025-5-3-1: Creéren aangename shopbeleving in Maldegem.

We creéren een aangename shopbeleving in Maldegem.
Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Prioritaire actie: A-5-3-1-01: Samenwerking met handelskilometer stimuleren en
(visuele) link maken.

We laten de handelskilometer en centrum opgaan in één geheel, in het verlengde van elkaar. We zorgen voor een
(visuele) link.

Van 01/01/2021 tot 31/12/2025
Geen niet-prioritaire acties
Geen niet-prioritaire actieplannen

- 2025-5-4: Tevredenheid ondernemers verhogen over communicatie vd beslissingen LB
Maldegem met 5% tegen 2025.

Prioritaire Boven Beleidsdoelstelling: 2025-6: Warm en zorgzaam Maldegem

Kwalitatieve omschrijving: We zijn warm en zorgzaam. We zetten in op een levendig Maldegem met gezonde inwoners en een
toegankelijk lokaal bestuur voor elke doelgroep.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025

Exploitatie

Uitgaven 397.509 573.534 534.844 803.554 803.299 813.762

Ontvangsten 197.092 252.331 252.327 271.319 273.227 275.309

Saldo -200.417 -321.203 -282.518 -532.235 -530.073 -538.453
Investeringen

Uitgaven 2.301.980 5.167.134 4.814.000 2.165.500 2.011.000 11.000

Ontvangsten 51.995 0 0 0 0 0

Saldo -2.249.985 -5.167.134 -4.814.000 -2.165.500 -2.011.000 -11.000
Financiering

Prioritaire beleidsdoelstelling: 2025-6-1: Maldegem is levendig.

Kwalitatieve omschrijving: We maken van Maldegem een levendig lokaal bestuur. Hierbij zetten we een faciliterend beleid voorop
en gaan we vereenzaming tegen.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie
Uitgaven 88.846 167.250 159.250 421.870 416.922 422.076
Ontvangsten 675 75.030 75.030 94.030 95.930 98.020
Saldo -88.171 -92.220 -84.220 -327.840 -320.992 -324.056
Investeringen
Uitgaven 2.214.500 5.060.200 4.814.000 2.161.000 2.011.000 11.000
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Saldo -2.214.500 -5.060.200 -4.814.000 -2.161.000 -2.011.000 -11.000
Financiering
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Prioritair actieplan: 2025-6-1-1: Initiatieven opzetten om vereenzaming te voorkomen.

We gaan vereenzaming tegen, zowel bij de oudere als bij de jongere generatie. We zetten organisatiebreed initiatieven op
om vereenzaming te voorkomen.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie
Uitgaven 2.000 8.000 5.000 5.000 5.000 5.000
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Saldo -2.000 -8.000 -5.000 -5.000 -5.000 -5.000
Investeringen
Financiering
Prioritaire actie: A-6-1-1-01: Het LDC Oud St. Jozef is een belangrijke
ontmoetingsplaats.
We zetten vrijwilligers in om van het lokaal dienstencentrum Oud St. Jozef een belangrijke ontmoetingsplaats te
maken.
Van 01/01/2020 tot 31/12/2025
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie
Uitgaven 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Saldo -2.000 -2.000 -2.000 -2.000 -2.000 -2.000
Investeringen
Financiering

Prioritaire actie: A-6-1-1-02: Partnerschappen aangaan om vereenzaamden te
bereiken.

We gaan partnerschappen aan om vereenzaamden te bereiken en gaan bij hen op bezoek.
Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Totaal niet-prioritaire acties:

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie
Uitgaven 0 6.000 3.000 3.000 3.000 3.000
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Saldo 0 -6.000 -3.000 -3.000 -3.000 -3.000

Investeringen

Financiering

Prioritair actieplan: 2025-6-1-2: Optimaliseren sportinfrastructuur.
We optimaliseren de sportinfrastructuur.
Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie
Investeringen
Uitgaven 15.000 50.000 5.000 10.000 10.000 10.000
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Saldo -15.000 -50.000 -5.000 -10.000 -10.000 -10.000
Financiering
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Prioritaire actie: A-6-1-2-01: Optimaliseren en verder uitbouwen van de
sportinfrastructuur.

We optimaliseren en bouwen de sportinfrastructuur verder uit. We maken het sportpark nog aantrekkelijker met
nieuwe sportvoorzieningen en optimaliseren de bestaande accommodaties.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie
Investeringen
Uitgaven 15.000 50.000 5.000 10.000 10.000 10.000
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Saldo -15.000 -50.000 -5.000 -10.000 -10.000 -10.000
Financiering

Geen niet-prioritaire acties
Prioritair actieplan: 2025-6-1-4: Natuur- en waterbeleving Maldegem.

We zetten in op natuur- en waterbeleving in Maldegem.
Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025

Exploitatie

Uitgaven 0 0 0 0 0 0

Ontvangsten 0 70.000 70.000 70.000 70.000 70.000

Saldo 0 70.000 70.000 70.000 70.000 70.000
Investeringen

Uitgaven 0 50.200 59.000 1.000 1.000 1.000

Ontvangsten 0 0 0 0 0 0

Saldo 0 -50.200 -59.000 -1.000 -1.000 -1.000
Financiering

Prioritaire actie: A-6-1-4-01: Installatie beter en aangepast straatmeubilair.

We zorgen voor een aangenamere beleving in Maldegem door beter en aangepast straatmeubilair te installeren.
Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Prioritaire actie: A-6-1-4-02: Invoeren lasten nieuwe verkavelingen.

We voeren lasten in voor nieuwe verkavelingen zodat recreatie en natuurvoorzieningen gerealiseerd worden.
Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie
Uitgaven 0 0 0 0 0 0
Ontvangsten 0 70.000 70.000 70.000 70.000 70.000
Saldo 0 70.000 70.000 70.000 70.000 70.000
Investeringen
Financiering

Prioritaire actie: A-6-1-4-03: Onderzoek mogelijkheden Ede als trekpleister in
centrum.

We onderzoeken de mogelijkheden van de Ede als trekpleister in het centrum. We zetten in op het beleven van water
in het centrum van Maldegem.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025
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Prioritaire actie: A-6-1-4-04: Waterbeleving in het park.
We voorzien waterbeleving in het park.
Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie
Investeringen
Uitgaven 0 0 58.000 0 0 0
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Saldo 0 0 -58.000 0 0 0
Financiering

Prioritaire actie: A-6-1-4-05: Vergroenen van de markt.

Het bestuur wil het marktplein vergroenen om een verbinding te creeéren met het park en er een aantrekkelijke
belevingsplaats van te maken. Dit wordt onderzocht 2021.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie
Investeringen
Uitgaven 0 30.000 0 0 0 0
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Saldo 0 -30.000 0 0 0 0
Financiering

Totaal niet-prioritaire acties:

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie
Investeringen
Uitgaven 0 20.200 1.000 1.000 1.000 1.000
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Saldo 0 -20.200 -1.000 -1.000 -1.000 -1.000

Financiering

Prioritair actieplan: 2025-6-1-6: Investeren in jeugd.
We investeren in jeugd.
Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025

Exploitatie

Uitgaven 0 0 0 107.620 99.572 101.564

Ontvangsten 0 0 0 19.000 20.900 22.990

Saldo 0 0 0 -88.620 -78.672 -78.574
Investeringen

Uitgaven 2.199.500 1.450.000 3.200.000 0 0 0

Ontvangsten 0 0 0 0 0 0

Saldo -2.199.500 -1.450.000 -3.200.000 0 0 0
Financiering

Prioritaire actie: A-6-1-6-01: Onderzoek ruimer vrijetijdsaanbod voor kinderen.

We onderzoeken de mogelijkheid tot een uitgebreider aanbod en bijkomende activiteiten voor kinderen in de
vakantie.

Van 01/01/2020 tot 30/06/2020
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Prioritaire actie: A-6-1-6-03: Realisatie skatepark in Maldegem centrum.

Het bestuur wil een nieuw skatepark aanleggen ter hoogte van sporthal Meos als vervanging van het huidge
skatepark aan CC Den Hoogen Pad. Alles van sport wordt maximaal gecentraliseerd op site MEOS .

Van 31/10/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie
Investeringen
Uitgaven 0 250.000 0 0 0 0
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Saldo 0 -250.000 0 0 0 0
Financiering

Prioritaire actie: A-6-1-6-05: Realisatie nieuwe jeugdsite in Maldegem centrum

De gemeente Maldegem wil op het huidige terrein van GO! Middenschool en Atheneum Courtmanslaan aan de
Katsweg een nieuwe thuis creéren voor de jeugd. Het terrein dat achter de school ligt en maar liefst 18.000m? groot
is, zal één grote jeugdsite vormen met nieuwe lokalen voor de jeugdbewegingen, een grote evenementenzaal, een
nieuwe stek voor het jeugdhuis, een avontuurlijk speelterrein en een groot grasveld voor openluchtactiviteiten.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025

Exploitatie

Uitgaven 0 0 0 107.620 99.572 101.564

Ontvangsten 0 0 0 19.000 20.900 22.990

Saldo 0 0 0 -88.620 -78.672 -78.574
Investeringen

Uitgaven 2.199.500 1.200.000 3.200.000 0 0 0

Ontvangsten 0 0 0 0 0 0

Saldo -2.199.500 -1.200.000 -3.200.000 0 0 0
Financiering

Geen niet-prioritaire acties
Prioritair actieplan: 2025-6-1-8: Verhogen aantrekkelijkheid Maldegem.

We verhogen de aantrekkelijkheid van Maldegem.
Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie
Uitgaven 0 0 0 155.000 158.100 161.262
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Saldo 0 0 0 -155.000 -158.100 -161.262
Investeringen
Uitgaven 0 3.500.000 1.550.000 2.150.000 2.000.000 0
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Saldo 0 -3.500.000 -1.550.000 -2.150.000 -2.000.000 0
Financiering
MEERJARENPLAN HERZIENING 1 BEGINKREDIET 2021 : Strategische Nota Periode: 2020 - 2025

Gemeente en OCMW Maldegem (0207448554) 02/12/2020 16:26 26 /35



Prioritaire actie: A-6-1-8-02: Cultuurcentrum in Maldegem centrum.

CC Den Hoogen pad is in de periferie gelegen, is verouderd en heeft weinig uitstraling. Het gemeentebestuur acht het
wenselijk om het cultureel centrum over te brengen naar Maldegem-centrum. De bouw van een cultureel centrum
met een originele architecturale vormgeving zal het centrum van de gemeente Maldegem als geheel opwaarderen en
aantrekkelijker maken.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie
Uitgaven 0 0 0 155.000 158.100 161.262
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Saldo 0 0 0 -155.000 -158.100 -161.262
Investeringen
Financiering

Prioritaire actie: A-6-1-8-03: Optimalisatie gebruik Den Hoogen Pad i.f.v. leefkern
Adegem

Het bestuur organiseert een reorganisatie van de verschillende functies aan CC Den Hoogen Pad waarbij ook
verbeteringswerken en/of aanpassingswerken worden gedaan. Hiervoor wordt een analyse gemaakt van de
verschillende functies en wordt voorafgaandelijk de nodige ruimte en het mogelijk deelgebruik met de betrokken
diensten bepaald. Een architect zal worden aangesteld om de aanpassingen en/of verbeteringswerken aan het
cultureel centrum te Adegem en omgeving te organiseren.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie
Investeringen
Uitgaven 0 50.000 500.000 0 0 0
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Saldo 0 -50.000 -500.000 0 0 0
Financiering

Prioritaire actie: A-6-1-8-04: Nieuwe thuis voor het verenigingsleven Kleit

De gemeente wenst de sociale cohesie te versterken en het verenigingsleven te ondersteunen. Het bestuur sluit
hiertoe een erfpachtovereenkomst af met de Sint-Vincentiuskring te Kleit en investeert in een nieuwe
ontmoetingsplaats, conform de actuele noden en mogelijkheden.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie
Investeringen
Uitgaven 0 550.000 50.000 0 0 0
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Saldo 0 -550.000 -50.000 0 0 0
Financiering

Totaal niet-prioritaire acties:

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie
Investeringen
Uitgaven 0 2.900.000 1.000.000 2.150.000 2.000.000 0
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Saldo 0 -2.900.000 -1.000.000 -2.150.000 -2.000.000 0
Financiering
MEERJARENPLAN HERZIENING 1 BEGINKREDIET 2021 : Strategische Nota Periode: 2020 - 2025

Gemeente en OCMW Maldegem (0207448554) 02/12/2020 16:26 27 /35



Totaal niet-prioritaire actieplannen:

2020 2021 2022 2023 2024 2025

Exploitatie

Uitgaven 86.846 159.250 154.250 154.250 154.250 154.250

Ontvangsten 675 5.030 5.030 5.030 5.030 5.030

Saldo -86.171 -154.220 -149.220 -149.220 -149.220 -149.220
Investeringen

Uitgaven 0 10.000 0 0 0 0

Ontvangsten 0 0 0 0 0 0

Saldo 0 -10.000 0 0 0 0
Financiering

Prioritaire beleidsdoelstelling: 2025-6-2: De Maldegemnaar is gezond.

Kwalitatieve omschrijving: Een goede gezondheid zorgt voor een meer kwalitatieve levenskwaliteit. We willen een ondersteunend
gezondheidsbeleid ontwikkelen waarbij we onder andere de Maldegemnaar willen informeren over verschillende
gezondheidsprogramma's en willen inzetten op drugpreventie.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie
Uitgaven 20.741 23.750 23.750 23.750 23.750 23.750
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Saldo -20.741 -23.750 -23.750 -23.750 -23.750 -23.750
Investeringen
Financiering

Prioritair actieplan: 2025-6-2-1: Een ondersteunend gezondheidsbeleid ontwikkelen.
We ontwikkelen een ondersteunend gezondheidsbeleid.
Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie
Uitgaven 18.341 21.350 21.350 21.350 21.350 21.350
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Saldo -18.341 -21.350 -21.350 -21.350 -21.350 -21.350
Investeringen
Financiering

Prioritaire actie: A-6-2-1-01: Uitbreiden gezondheidsconsulten LDC Oud St. Jozef.

We breiden de gezondheidsconsulten in het lokaal dienstencentrum Oud St. Jozef uit en maken het toegankelijker
voor het breder publiek.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie
Uitgaven 1.000 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Saldo -1.000 -5.000 -5.000 -5.000 -5.000 -5.000
Investeringen
Financiering
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Prioritaire actie: A-6-2-1-03: Inzetten drugpreventie en vroegdetectie.

We stellen een team samen dat instaat voor outreachend werk in de meest brede zin van het woord
(middelengebruik, armoede, verslavingen, sociale uitsluiting, gezondheid en welzijn van kinderen en jongeren,...). Dit
team werkt nauw samen met de jeugddienst en Huis Van Het Kind. In samenwerking met externe partners worden de
mogelijkheden voor het opzetten van een lokaal drugpunt onderzocht.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie
Uitgaven 7.341 6.350 6.350 6.350 6.350 6.350
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Saldo -7.341 -6.350 -6.350 -6.350 -6.350 -6.350

Investeringen
Financiering

Totaal niet-prioritaire acties:

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie
Uitgaven 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Saldo -10.000 -10.000 -10.000 -10.000 -10.000 -10.000

Investeringen

Financiering

Totaal niet-prioritaire actieplannen:

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie
Uitgaven 2.400 2.400 2.400 2.400 2.400 2.400
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Saldo -2.400 -2.400 -2.400 -2.400 -2.400 -2.400

Investeringen

Financiering

Prioritaire beleidsdoelstelling: 2025-6-3: Maldegem is toegankelijk voor elke doelgroep.

Kwalitatieve omschrijving: Maldegem is warm en zorgzaam en streeft naar een toegankelijk lokaal bestuur voor elke doelgroep.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie
Uitgaven 16.819 15.702 16.702 16.702 16.702 16.702
Ontvangsten 1.500 2.500 2.500 2.500 2.500 2.500
Saldo -15.319 -13.202 -14.202 -14.202 -14.202 -14.202
Investeringen
Uitgaven 31.898 98.934 0 0 0 0
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Saldo -31.898 -98.934 0 0 0 0
Financiering
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Prioritair actieplan: 2025-6-3-3: Levenslang wonen bestendigen.
We bestendigen levenslang wonen.
Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025

Exploitatie

Uitgaven 7.300 8.300 9.300 9.300 9.300 9.300

Ontvangsten 0 0 0 0 0 0

Saldo -7.300 -8.300 -9.300 -9.300 -9.300 -9.300
Investeringen

Uitgaven 0 35.000 0 0 0 0

Ontvangsten 0 0 0 0 0 0

Saldo 0 -35.000 0 0 0 0
Financiering

Prioritaire actie: A-6-3-3-01: Installatie haalbare woonzorgzone.

Met de oprichting van een woonzorgzone willen we aan ouderen de mogelijkheid geven om langer zelfstandig te
wonen. Een woonzorgzone of zorgknooppunt heeft de bedoeling een comfortabele woonomgeving te creéren voor
ouderen en zorgbehoevenden zodat deze zo lang mogelijk in de eigen buurt of in hun vertrouwde thuisomgeving
kunnen blijven wonen. Vanaf 2020 zetten we in op het digitaal platform Hopler, een platform van en voor de buren,
waarmee de gemeente het buurtgevoel wil versterken en zorgen voor een zorgzame buurt. Op die manier kunnen ook
ouderen of zorgbehoevenden langer thuis wonen in hun vertrouwde omgeving.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025

Exploitatie

Uitgaven 7.300 8.300 9.300 9.300 9.300 9.300

Ontvangsten 0 0 0 0 0 0

Saldo -7.300 -8.300 -9.300 -9.300 -9.300 -9.300
Investeringen

Uitgaven 0 35.000 0 0 0 0

Ontvangsten 0 0 0 0 0 0

Saldo 0 -35.000 0 0 0 0
Financiering

Prioritaire actie: A-6-3-3-02: Maldegem is een dementievriendelijke gemeente.
We onderzoeken levenslang wonen in eigen omgeving voor dementerenden.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Geen niet-prioritaire acties

Prioritair actieplan: 2025-6-3-4: Geintegreerd breed onthaal.

Het geintegreerd breed onthaal (GBO) is een samenwerkingsverband tussen minimaal het OCMW, het centrum voor
algemeen welzijnswerk (CAW) en de diensten maatschappelijk werk van de mutualiteiten. Deze samenwerking is gericht op
het realiseren van een toegankelijke sociale hulp- en dienstverlening en het tegengaan van onderbescherming.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie
Uitgaven 1.519 2.902 2.902 2.902 2.902 2.902
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Saldo -1.519 -2.902 -2.902 -2.902 -2.902 -2.902
Investeringen
Financiering
MEERJARENPLAN HERZIENING 1 BEGINKREDIET 2021 : Strategische Nota Periode: 2020 - 2025

Gemeente en OCMW Maldegem (0207448554) 02/12/2020 16:26 30/35



Prioritaire actie: A-6-3-4-01: Participeren in de projecten geintegreerd breed onthaal.

We participeren in de projecten geintegreerd breed onthaal.

Voor de realisatie van een samenwerkingsverband GBO zal samengewerkt worden met alle lokale besturen van de
eerstelijnszones Oost- en West-Meetjesland, de Diensten voor Maatschappelijk werk van de ziekenfondsen en CAW
Oost-Vlaanderen met de Welzijnsband Meetjesland als trekker.

Het is de bedoeling om de toegankelijkheid van de hulp te verhogen, zodat iedereen (ook de meest kwetsbaren) snel
en binnen een aanvaardbare afstand de weg vinden naar hulp.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie
Uitgaven 1.519 2.902 2.902 2.902 2.902 2.902
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Saldo -1.519 -2.902 -2.902 -2.902 -2.902 -2.902

Investeringen
Financiering

Geen niet-prioritaire acties
Totaal niet-prioritaire actieplannen:

2020 2021 2022 2023 2024 2025

Exploitatie

Uitgaven 8.000 4.500 4.500 4.500 4.500 4.500

Ontvangsten 1.500 2.500 2.500 2.500 2.500 2.500

Saldo -6.500 -2.000 -2.000 -2.000 -2.000 -2.000
Investeringen

Uitgaven 31.898 63.934 0 0 0 0

Ontvangsten 0 0 0 0 0 0

Saldo -31.898 -63.934 0 0 0 0
Financiering

Prioritaire beleidsdoelstelling: 2025-6-4: Maldegem zet in op de ontwikkeling van elke
Maldegemnaar.

Kwalitatieve omschrijving: We zetten in op de ontwikkeling van elke Maldegemnaar. We investeren in innovatieve en leerrijke
projecten en bestrijden armoede.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie
Uitgaven 271.103 366.832 335.143 341.232 345.925 351.235
Ontvangsten 194.917 174.801 174.797 174.789 174.797 174.789
Saldo -76.185 -192.031 -160.346 -166.443 -171.129 -176.446
Investeringen
Uitgaven 55.582 8.000 0 4.500 0 0
Ontvangsten 51.995 0 0 0 0 0
Saldo -3.587 -8.000 0 -4.500 0 0
Financiering
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Prioritair actieplan: 2025-6-4-1: Investeren in innovatieve & leerrijke
(onderwijs)projecten.

We investeren in innovatieve en leerrijke (onderwijs)projecten.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025

Exploitatie

Uitgaven 225.998 249.889 257.143 263.232 267.925 273.235

Ontvangsten 115.974 130.801 130.797 130.789 130.797 130.789

Saldo -110.024 -119.088 -126.346 -132.443 -137.129 -142.446
Investeringen

Uitgaven 17.969 0 0 4.500 0 0

Ontvangsten 0 0 0 0 0 0

Saldo -17.969 0 0 -4.500 0 0
Financiering

Prioritaire actie: A-6-4-1-05: Opstart eigen sociaal economie initiatief.

We richten een eigen maatwerkafdeling op. We bieden jobs op maat aan mensen die moeilijk werk vinden omwille
van een arbeidshandicap. Op die manier bieden we zinvolle jobs aan in eigen gemeente.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025

Exploitatie

Uitgaven 220.398 244.889 252.143 258.232 262.925 268.235

Ontvangsten 115.974 130.801 130.797 130.789 130.797 130.789

Saldo -104.424 -114.088 -121.346 -127.443 -132.129 -137.446
Investeringen

Uitgaven 17.969 0 0 0 0 0

Ontvangsten 0 0 0 0 0 0

Saldo -17.969 0 0 0 0 0

Financiering

Totaal niet-prioritaire acties:

2020 2021 2022 2023 2024 2025

Exploitatie

Uitgaven 5.600 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000

Ontvangsten 0 0 0 0 0 0

Saldo -5.600 -5.000 -5.000 -5.000 -5.000 -5.000
Investeringen

Uitgaven 0 0 0 4.500 0 0

Ontvangsten 0 0 0 0 0 0

Saldo 0 0 0 -4.500 0 0

Financiering

Prioritair actieplan: 2025-6-4-2: Armoede bestrijden.
We bestrijden armoede.
Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie
Uitgaven 34.605 116.943 78.000 78.000 78.000 78.000
Ontvangsten 78.943 44.000 44.000 44.000 44.000 44.000
Saldo 44.338 -72.943 -34.000 -34.000 -34.000 -34.000
Investeringen
Uitgaven 0 8.000 0 0 0 0
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Saldo 0 -8.000 0 0 0 0
Financiering
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Prioritaire actie: A-6-4-2-01: Steun toekennen aan kwetsbare groepen met kinderen.

We creéren mogelijkheden voor kwetsbare groepen met kinderen die geen recht hebben op een uitkering. Via AanZet
geven we een extra steun aan mensen die het echt nodig hebben. Via dit reglement richten we ons naar gezinnen met
kinderen die over een inkomen beschikken dat zich onder het referentiebudget bevindt. Ook jongeren en gezinnen die
worden aangemeld door onze Brugfiguren komen in aanmerking.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie
Uitgaven 34.605 70.000 70.000 70.000 70.000 70.000
Ontvangsten 40.000 40.000 40.000 40.000 40.000 40.000
Saldo 5.395 -30.000 -30.000 -30.000 -30.000 -30.000

Investeringen
Financiering

Prioritaire actie: A-6-4-2-03: Armoedebeleidsplan opmaken.
We bestrijden armoede en maken hiervoor een armoedebeleidsplan op.
Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Prioritaire actie: A-6-4-2-05: De sociale superette wordt een echte winkel.

We stappen af van het maandelijks afleveren van een kant en klaar pakket met voedsel. We willen onze doelgroep
een echt ‘winkel gevoel’ laten ervaren en zelf hun voeding of producten voor persoonlijke hygiéne laten aankopen in
een echte winkel, weliswaar aan een lager tarief en dit gekoppeld aan een sociaal restaurant. Rond bepaalde thema’s
voorzien we een extra aanbod, bijvoorbeeld in augustus voorzien we schoolmateriaal.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025

Exploitatie

Uitgaven 0 8.000 8.000 8.000 8.000 8.000

Ontvangsten 0 4.000 4.000 4.000 4.000 4.000

Saldo 0 -4.000 -4.000 -4.000 -4.000 -4.000
Investeringen

Uitgaven 0 8.000 0 0 0 0

Ontvangsten 0 0 0 0 0 0

Saldo 0 -8.000 0 0 0 0

Financiering

Totaal niet-prioritaire acties:

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie
Uitgaven 0 38.943 0 0 0 0
Ontvangsten 38.943 0 0 0 0 0
Saldo 38.943 -38.943 0 0 0 0

Investeringen

Financiering

Totaal niet-prioritaire actieplannen:

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie
Uitgaven 10.500 0 0 0 0 0
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Saldo -10.500 0 0 0 0 0
Investeringen
Uitgaven 37.613 0 0 0 0 0
Ontvangsten 51.995 0 0 0 0 0
Saldo 14.382 0 0 0 0 0
Financiering
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Prioritaire beleidsdoelstelling: 2025-6-5: Maldegem draagt zorg voor het welzijn van de
dieren.

Kwalitatieve omschrijving: Maldegem is warm en zorgzaam en draagt zorg voor het welzijn van de dieren.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025
Prioritair actieplan: 2025-6-5-1: Opmaak dierenwelzijnsbeleidsplan.

We maken een dierenwelzijnsbeleidsplan op.
Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Prioritaire actie: A-6-5-1-01: Opmaak dierenwelzijnsbeleidsplan.
We dragen zorg voor het welzijn van de dieren. We maken een dierenwelzijnsbeleidsplan op.
Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Geen niet-prioritaire acties
Geen niet-prioritaire actieplannen
Geen niet-prioritaire beleidsdoelstellingen
Geen niet-prioritaire Boven Beleidsdoelstelling:
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3. Financiéle nota

De financiéle nota van het meerjarenplan bestaat uit:

Het financieel doelstellingenplan (M1)
De staat van het financieel evenwicht (M2)
Het overzicht van de kredieten (M3).

Schema M1 - Het financiéle doelstellingenplan

Het financieel doelstellingenplan bevat per beleidsdoelstelling en voor elk jaar waarop het
meerjarenplan betrekking heeft:

e hettotaal van de verwachte ontvangsten en uitgaven van alle prioritaire
beleidsdoelstellingen (zoals opgenomen in de strategische nota);

e het totaal van de verwachte ontvangsten en uitgaven voor de niet prioritaire
beleidsdoelstellingen

e hettotaal van de verwachte ontvangsten en uitgaven voor de verrichtingen zonder
beleid gelijkblijvend beleid).
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maldegem
P M1: Financieel doelstellingenplan
IIIIII Planningsrapport: Meerjarenplanaanpassing 1 2020 - 2025 (BP2020_2025-1) Periode: 2020 -
2025
maldegem Journaalvolgnummers: Budg. 98454
Gemeente en OCMW Maldegem (0207448554) Algemeen directeur: Van Wynckt Tijs
Marktstraat 7 - 9990 Maldegem Financieel directeur: Dombret Isabelle

Prioritaire beleidsdoelstelling: 2025-1-1:Percentage Maldegemnaren tevreden over algemene dienstverlening verhogen met 5%

tegen 2025.

2020

2021

2022

2023

2024

2025

Exploitatie
Uitgave
ontvangst
Saldo

Investering
Uitgave
Ontvangst
Saldo

Financiering

26.153

-26.153

103.207
o
-103.207

17.862

-17.864

1.240.000

-1.240.000

17.080

-17.080

1.410.000

-1.210.000

17.336

-17.336

17.596

-17.596

17.360

-17.860

Prioritaire beleidsdoelstelling: 2025-2-1:Het aantal verkeersongevallen met letsel in de gemeente verminderen met 15% tegen

2025.

2020

2021

2022

2023

2024

2025

Exploita